SKB:s fullmaktigedag den 30 mars 2019

Redovisning fran motet med kommentarer i blatt.
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Inledning

Axelsson Charlotte, styrelseordférande: Vi som jobbar i styrelsen ska jobba enligt det uppdrag
som vi har enligt stadgarna, for alla medlemmar, for deras ekonomiska intressen genom att
forvarva mark, bygga och forvalta. (Varfér kanner hon behov av att sdga detta?)

Eftersom det har blivit sa stort intresse for att diskutera fragorna har vi senarelagt inriktnings-
beslutet till 2020, sa att det finns tid att diskutera i dag men ocksa pa medlemsmétena i var.
(Det var sakert ett flertal motioner till stimman — som kritiserade férslagen i sak och ocksa
kritiserade den bristande forankringen bland medlemmarna — som tvingade styrelsen att ge
upp ambitionen att driva igenom ett inriktningsbeslut redan vid stimman 2019.)

Styrelsen har ambitionen att fa ett inriktningsbeslut pa stamman 2020 for att sedan skriva nya
stadgar. (Eftersom rapporterna ar sa svarlasta och forslagen otydligt presenterade och
motiverade gar det knappast att fa en ordentlig férankring till dess.)

Karin Ljungmark Malmstrém, Identx, moderator: Ni har kunnat ldsa rapporterna. Nu vill vi
framfor allt ha alternativa l6sningar, sa att vi inte landar pa "vi vill inte”. (Far man komma med
invdandningar bara om man har ett alternativt forslag?)
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Medlemsinsatserna

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

Féljande bild visas:

Tva viktiga perspektiv

e “Réattvisa” mellan olika medlemsgrupper (Medlemsperspektivet)

e Foreningens behov av finansiering (Foretagsperspektivet)

"Vi maste enas om hur det ekonomiska deltagandet i foreningen ska se ut framat.”

"SKB behover ett kontinuerligt inflode av kapital for att rusta upp och bygga nytt.”

Patrik Westerberg, styrelsen: Medlemsperspektivet handlar om rattvisa mellan olika
medlemsgrupper, kbande eller boende i innerstaden eller i nyproduktionen, med olika hyra
och insats. (Vad betyder rattvisa egentligen? Det behover forklaras. Ordet far inte anvandas
som nagot sjalvklart som man inte kan eller far sdga emot!)

Det andra perspektivet ar foretagsperspektivet, foreningens behov av finansiering. SKB
behdver ett kontinuerligt inflode av kapital fér att rusta upp och bygga nytt. (Ar det inte
framfor allt nyproduktionen som kostar pengar? Att utvidga SKB:s verksamhet till Uppsala
méste kosta extra. Ar det rimligt?)

Bosparandet kommer att sjunka. Maxbeloppet har hojts fran 10 000 kronor till 20 000 kronor,
men ar 2021 har manga sparat fardigt. Forslaget ar att beloppet hojs till 30 000 kronor.

Diskussion i smagrupper med redovisning

Fréga som diskuteras i smdgrupper:

Ar en férlangning av nuvarande niva okej (minst 1 000 kr/&r och medlem)? Om inte, hur
ska i sa fall bortfallet tackas och SKB finansieras?

Efter diskussionen redovisas bland annat féljande synpunkter.

De flesta grupper svarar ja.

Grupp: Det saknas en analys pa hur manga som slutar att vara medlemmar.
Grupp: Det finns tveksamheter med tanke pa laginkomsttagare.

Karin, Identx: Vad hdnder om man inte betalar?

Patrik: Om man har kdat lange kanske det inte spelar ndgon roll om man férlorar ett ar i kotid.
Jag kan inte tanka mig att SKB vill utesluta nagon som inte betalar.

Upplatelseinsatserna

Fraga for roda och grona kort

Patrik Westerberg, styrelsen: Nivan pa upplatelseinsatserna ar valdigt olika. | dldre fastigheter,
byggda fore millennieskiftet, r upplatelseinsatsen 553 kr/kvm. Det ger 85 miljoner kronor, 21
procent av upplatelseinsatserna. | de yngre fastigheterna ar insatsen mellan 1 500 och 5 600
kr/kvm. Det ger 316 miljoner kronor, 79 procent av upplatelseinsatserna.

Féljande fraga visas och besvaras genom att varje deltagare strécker upp rétt eller grént kort.

Ska villkoren for att delta “kapitalmassigt” i foreningen vara lika for alla?

Ndgon fragar vad ”lika for alla” betyder.
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Patrik: Samma antal kronor per kvadratmeter.

Karin, Identx: Det ar den forsta kanslan pa den har fragan. Sedan kommer Patrik att presentera
en l6sning som ni far diskutera.

Ndgon fragar: Hur seriost ar det att stracka upp roda och gréna lappar pa spontana kédnslor?

De flesta visar grént kort.

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

Patrik Westerberg, styrelsen: Vi i arbetsgruppen tycker att det ar en orattvisa, med tydliga
motsattningar mellan olika medlemsgrupper. (Tycker?) Det ger splittring i foreningen. (Pa vad
satt?)

Vi foreslar samma insats for alla lagenheter, med upp- respektive nedtrappning under en
tiodrsperiod. (Det innebar att en orattvisa skapas. Forslaget sags innebéara en enhetlig niva,
men i sjdlva verket skapas flera olika nivaer, och den som flyttar tidigare far lagre insats dn den
som flyttar senare. Vem talade om réttvisa?)

Malet &r 1 800 kr/kvm for alla lagenheter. (Det &r en stor hojning jamfért med den
genomsnittliga nivan 700 kr/kvm.)

Detta blir man utsatt for forst nar man flyttar, om man gor det. Ju forr man flyttar, desto
mindre paverkas man. (Som om man inte behévde bry sig om man inte flyttar! Som om
forandringen skulle bli mindre darfor att den intraffar just vid flytt! Som om man bara skulle
tanka pa sig sjalv!)

Ndgon: | rapporten star det att medlemmar i det dldre bestandet har férmanliga boende-
kostnader relativt andra bostadsaktorer, men det ar inte andra bostadsaktorer vi ska jamfora
oss med, utan vi ska bara jamfora oss inom SKB. Och de laga boendekostnaderna beror pa att
standarden ar avsevart samre.

Karin, Identx: | stéllet for att ta viktiga relevanta fragor nu tar vi dem i grupperna. Efterat kan vi
lyssna pa kommentarer.

Ndgon sager att hela den har fragan ar forkastlig.
Karin, Identx: Det far man tycka. Men da maste ni komma med ett annat forslag.

Patrik: Om det finns synnerliga skl kan styrelsen bevilja undantag eller anstand med
komplettering av insats. (Det finns ingen uppgift om pa vilka grunder det kan ske, sa det
innebdr ingen garanti. Och att redan ta upp mojligheter till undantag ar ett erkdnnande av att
forslaget inte &r sa bra.) | motioner har inlasningseffekter tagits upp. Nuvarande system har
kraftiga utlasningseffekter. En dldre lagenhet har manga svart att komma at. Den hér
utjamningen ska skapa 6kad rorlighet mellan det yngre och aldre bestandet och goéra
nyproduktionen mer tillgdnglig. (Inlasningseffekten kommer naturligtvis att bli annu storre om
insatserna for dldre lagenheter 6kas sa mycket som forslaget innebar.)

Diskussion i smagrupper med redovisning

Féljande fraga diskuteras:

Vilka mojligheter och eventuella utmaningar ser ni med forslaget gdllande justering av
upplatelseinsatserna? Finns det alternativa forslag pa [6sning?

(Forslaget ar att under tio ar successivt andra upplatelseinsatserna till 1 800 kr/kvm fran
dagens genomsnitt pa ca 700 kronor, vilket innebér en tredubbling for dldre fastigheter och en
sankning for nyare. Fragan ar oerhdrt omfattande och kan naturligtvis inte diskuteras
tillrackligt under en halvtimme.)

Karin, Identx: Nu far ni diskutera om ni tycker att principen ar relevant. Tycker ni inte det, vill vi
ha ett alternativ, for mer rattvisa i vara insatser.
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Efter diskussionen redovisas bland annat féljande synpunkter.
Grupp: Anstand med betalning av insats &r bra.

Grupp: Vi ser faror med inlasningseffekt, att man inte har rad att byta till annan lagenhet i
samma omrade. En person foreslar en insats pa 10 procent av produktionsvarde i nya
fastigheter eller 10 procent av taxeringsvardet i dldre fastigheter.

Grupp: Utjamning kan vara bra. Men maste beloppet vara lika? Kan inte man skilja mellan
nyare och aldre fastigheter?

Patrik: Om man bor i en dldre ldgenhet kan man byta externt, och da gar en lagenhet till en
icke-medlem. (Hur skulle forslaget andra pa det?)

Grupp: Det behover fortydligas hur systemet ska fungera. Ska standard paverka bara hyran och
inte insatsen?

Grupp: Forslaget ar bra, men det maste formuleras vilka undantag som ska gilla.
Grupp: Hur har man kommit fram till nivdn 1 800 kr/kvm? Den nivan maste diskuteras.

Ndgon papekar att SKB i november sade att genomsnittet var 720 kronor/kvm och att det
alltsa inte bara ar en utjamning utan ocksa en hojning.

Patrik: Det ar korrekt. Men det ar ett storre incitament att flytta for dem som ligger éver nivan
an dem som ligger under.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Nivan 1 800 innebér en halvering av nivan i
nyproduktionen och innebar att vi inte ska ha 3 000 kr/kvm i nyproduktionen.

Grupp: Det ar manga uppfattningar. Nagra sdger att det ar okej. Nagra tycker att standard, lage
med mera ska avspeglas i insats och hyra. Det uppstar nya olyckliga inlasningar inom
kvarteren. En mellanmekanism kan vara att 20-30 % smetas ut pa kollektivet i stéllet for 100
%.

Ndgon: Forst maste man diskutera principen, sedan kan man diskutera trappan.

Grupp: Det blir lattare att komma in i systemet for bade unga och gamla, men det blir inlasning
framst i det gamla bestandet. Ett alternativ ar att SKB lanar ut till insatser.

Grupp: Ska det var samma upplatelseinsats for alla? Hur paverkas hyresnivaerna pa
nyproduktionen respektive det dldre bestandet?

Patrik: Som motprestation till insatsen pa 10 procent i nyproduktionen har man fatt lite lagre
hyra, sa om insatsen gar ned blir rabatten mindre. Det blir en mindre sankning av hyran. Men
det ar redan hoga hyror i nyproduktionen. Tanken &r att det inte ska vara nagon
kompensation. Varje enskilt projekt ska sta pa egna ben.

Grupp: Mer diskussion behovs.

Ndgon: Det ar tva fragor. Den ena géller ett enhetligt system och den andra hur SKB ska
finansiera nyproduktionen. Fragan ar hur mycket nyproduktion som behévs och hur man har
kommit fram till de har summorna.

Ndgon: Vad &r rattvisa i det har sammanhanget? Nuvarande system ar minst daligt. Man kan
jdmna ut men maste separera det fran hur mycket pengar det galler. Jag tror att utjamning ar
komplicerat — man I6ser vissa problem men skapar andra problem. SKB pushar pa och séljer in,
forsoker hitta ratt vinklar. Det ar inte ratt pedagogik.

Ndgon: Kéande och boende star mot varandra.

Patrik: Tanken ar att det ska vara indifferent, en utjamning, inte att SKB ska fa mer eget
kapital. Tanken ar att skapa en form av rattvisa, inte starka den finansiella situationen fér SKB.

Grupp: Vi tycker valdigt olika. SKB ska fungera ocksa for dem med laga inkomster. Lika insatser
kan vara bra, men héjda insatser ger inldsning. Ar det bara hyran och inte ocks3 insatserna som
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ska variera med standard? Ar en évergangstid pa 10 &r bra?

Ndgon: Jag undrar hur inkomsterna i SKB ser ut bland boende och kdande. Jag ar 6vertygad om
att de ar lagre &n man tror. Och SKB har inte laga hyror och insatser ens i det billigare
bestandet.

Eva Nordstrém, VD: Det kan finnas enskilda medlemmar med lag inkomst, men genomsnittet
ar relativt hogt utifran vad staten definierar som lagt. Insatssystemet handlar inte alls om
hyressattning, sa det ska vi inte blanda ihop.

Ndgon: Jag ar tveksam till en hojning for dldre lagenheter, eftersom det kommer att ta dnnu
langre tid att vid en flytt fa igen en hogre insats genom lagre hyra. Jag tycker inte att
konsekvenserna ar belysta tillrackligt.

Ndgon: Nyproduktionen ska sta for sina kostnader. Blir det lagre insatser borde det bli hogre
hyror.

Patrik: Det ar inte tanken.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Finansieringsbasen for hyran ar pa férenings-
niva, dar hyran utgar fran driftnettodverskott i fastigheten, sa i nyproduktionshyran finns ett
portfoljtank. Sedan har vi haft diskussioner med hyresutskottet som gallt att om man gar in
med tio procent i kapital ska det synas i hyran. Det far man diskutera i nasta steg.

Eventuell utdelning

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

Patrik: Begreppet "bosparande” i stadgarna bor ersadttas med “medlemsinsats”, eftersom det
ar det korrekta begreppet. Begreppet “emissionsinsats” tas bort. Vi har diskuterat en mojlighet
till utdelning.

Det parlamentariska systemet

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

Féljande bild visas:

Medlemmarna &r dgare i SKB och da ar medlemmarnas ansvar och engagemang viktigt.
Omvarlden fordndras och darmed bor foreningens organisation ocksa utvecklas for att
forbli aktuell (Medlemsengagemang)

Foreningens lagenheter ska pa ett battre satt fordelas rattvist och transparent enligt
turordning (Rattvisa och transparens)

8 % 0,06 % 133

(Pa vad satt ar organisationen inte “aktuell”? Vad kravs for att den ska bli “aktuell”? Vad ar det
for andringar i “omvarlden” man avser. Detta ar oerhort otydligt! Férdelas inte lagenheterna
rattvist i dag? Pa vad satt fordelas de inte transparent?)

Anna Hdllén, styrelsen: Det dr 8 procent av de boende och 0,06 procent av de kbande som
deltar i valet till foreningens hogsta beslutande organ. Vad innebar det for fortroendet for
foreningen och vilka effekter har det pa vantetid? (Det ar vél inte sa konstigt att de kéande —
varav de flesta inte ar aktivt bostadsokande och manga dessutom &r under 18 ar — inte deltar i
val av aktiva inom foreningen? Vad menas med fragan om effekter pa vantetid — skulle antalet
som deltar i val paverka vantetiden till en lagenhet?)

133 personer kallades till visning av en viss ldagenhet. Forst kallades 60, men ingen ville ha
lagenheten, sa 73 ytterligare kallades. (Ett ytterlighetsexempel tas upp som om det vore det
normala. Ar det seriés argumentering?)
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SKB ar unikt — man forlorar inte kétid ndr man inte tar en ldgenhet. (Menar styrelsen att man
ska forlora kotid ndr man tackar nej till en lagenhet?)

Vi har inte tillrackliga regler. Star man langt ned i kon intresseanmaler man inte eftersom man
inte tror att det &r nagon idé. Darfor kanske en lagenhet inte gar till ratt medlem. (Da borde
informationen om hur det fungerar vara tydlig. Det &r den inte for narvarande.)

Féljande bild visas:

Parlamentariska systemet

Utifran principen om en medlem — en rost i ett representativt system har vi en skevhet
som beror pa:

e Fa medlemmar ar med och véljer fullmaktigerepresentanter — ca 8 % av de boende,
dvs 660 personer av 8000 och 0,06 % av de kdande, dvs 50 personer av 82000.

e Antal hyresmedlemmar i férvaltningsenheterna skiljer sig mycket at och anda har alla
varsin fullmaktigeledamot (undantaget forvaltningsenheter med 6ver 200 Igh).

Ex: Agendan 28 Igh och 1d6-Valdo 185 Igh har varsin ledamot.

(Det &r helt fel att SKB tillampar principen en medlem—en rost. SKB har ju infort ett fullméaktige
med valda representanter eftersom SKB har alltfér manga medlemmar for att den principen
ska kunna fortsatta gallal)

(Varfor upprepar man siffrorna 8 % respektive 0,06 % — hoppas man att de ska pavisa en
”orattvisa” som motiverar just de forslag som man kommer med?)

Anna Hdllén, styrelsen: | vart parlamentariska system har vi principen en medlem — en rost.
Men dar finns en skevhet. Det handlar om det laga rostdeltagandet. | dag utser alla kvarter en
fullmaktige och de 6ver 200 lagenheter tva. Det innebar att de boendes roster vager olika.
Roster fran boende i ett litet kvarter vager tyngre an i ett stort, sa dar géller inte principen en
medlem — en rost. (Som sagt: SKB tillampar inte principen en medlem—en rost. Har blandar hon
ihop lagt deltagande i val med att kvarter med olika antal hyresgaster far samma antal
representanter.)

Diskussion i smagrupper med redovisning

Féljande fraga diskuteras i smagrupperna:

Hur ser ni pa att det ar sa fa av medlemmarna som valjer fullmaktigerepresentanter? Vilka
konsekvenser kan det |3ga valdeltagandet leda till?

Efter diskussionen redovisas bland annat féljande synpunkter.
Grupp: Lagre grad av medbestammande. Snedvriden representation.
Grupp: Urvalet blir for daligt eftersom medlemsmotena generellt ar sa daligt besokta.

Grupp: Vid lagt deltagande ar risken for "kupper” stor. Demokratiarbetet blir svagare. (Och hur
ar det med kupper, teknisk osakerhet och annat vid helt anonymt digitalt réstande som tas om
hand av SKB?)

Grupp: Med tanke pa SKB:s storlek ar det ett bra deltagande mot vad vi har att jamféra med.
Vad kan engagera fler medlemmar? Kan det bli ld6nsamt att engagera sig? Kvalitet ar viktigare
an kvantitet.

Karin, Identx ifrdgasatter att gruppen inte sagt att det ar problem med fa réstande. Ndgon i
gruppen papekar att engagemanget i bostadsrattsforeningar ar mycket mindre én 8 procent.
Anna sager att fa kommer pa motena, och ndgon fran gruppen sager att det ar vanligt med 10
procent aktiva i foreningar.
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Ndgon: Det laga deltagande fran kéande ar inte markligt. Det &r 80 000 kbande och kotiden &r
ratt manga ar. Det &r sa langt borta, sa varfor ska jag ga pa nagot mote? Men bland de boende
borde det vara fler. Dar borde det vara lattare att gora nagot at det. Folk maste kanna att det
gor skillnad om de gar pa motet.

Ndgon: Hur har man kommit fram till siffran 0,06 procent? Det kanske tar nagra ar innan en
fyradring engagerar sig, och det ar manga barn bland de kéande. Man borde rékna fran 18 ar.

Grupp: Det ar inte bra med fa som véljer, medan vad ar realistiskt att krdva? Konsekvenser kan
vara samre demokrati, storre avstand mellan beslutande organ och medlemmar och lattare att
”kuppa"'

Grupp: Fler mojligheter att rosta bor finnas. Det saknas engagemang for 6vergripande fragor.

Grupp: Fler bor vara engagerade och narvara pa méten. Hur informerade ar véljarna om vem
de valjer? Annars finns det risk for kupp, sarskilt vad géller kdande, eller felaktig
representation.

Grupp: 8 procent som véljer bland boende ar inget stort problem. Det laga antalet bland
koande ar en storre fraga. Finns det mojlighet att gora aktiviteter fér att samla dessa? Hogre
medlemsengagemang ar bra.

Grupp: Risk for att en enskild medlem kuppar in sig sjalv och driver sin egen fraga, att boende
tappar kontakt med kvartersradet. Viktigt med fler som deltar medlemsmadten. Majlighet att
rosta via ombud?

Grupp: Vivill utveckla sa att fler deltar i val av fullmaktige. Ingen storre fara for boende, men
systemet for kdande behover utvecklas.

Ndgon: Fler kdande bor fa mojlighet att engagera sig. SKB bygger mycket pa personliga moten,
kvartersrad. Hur kan SKB ge mojlighet att motas? Det kan vara pa natet ocksa.

Ndgon: Man kan bjuda in kvartersrad i narheten, hora hur kvartersrad jobbar, sa att man kan
kdnna att det ar nagot fér mig.

Claes Berglund, uthyrnings- och digitaliseringschef: Vi kommer att vanda oss till alla som fyller
18 — det finns de som inte vet att de ar medlemmar. Vi tankte informera om majligheten att
engagera sig inom foreningen. Den aktiviteten ska dra igang under varen.

Grupp: Sifferunderlaget bor granskas. Har vi en “puckel” som férsvinner om ett tag? Hur ar
atervaxten? So far, so good. Har detta yttrat sig pa nagot satt?

Ndgon: Vi har kanske inget problem. Jag saknar problemdefinitionen.

Eva Nordstrém, VD: | dagslaget ar 33 procent mellan 0 och 17 ar, och dem har vi rdknat bort
i statistiken. (Det ar fel. Pa en bild som visats framgar att man har rédknat pa 82 000 kdande,
vilket enligt arsredovisningen ar antalet kdande.)

Ndgon: Unga blir dldre och blir mer engagerade. Jag tror att det ar ett icke-problem.
Ndgon: Vi tanker fel om vi pratar om benchmarking. Vill vi ha aktiva medlemmar?

Ndgon: Jag tror att unga manniskor inte har tid. Man kan inte pasta att medlemsmotena ar
roliga. Man kanske kan sla ihop medlemsmotet och arsmotet, dar man pratar om vad som
hander i kvarteret, sa att det inte bara blir ekonomi, motioner och val.

Ndgon: Styrelsen bor granska sitt eget agerande. Till exempel ar de senaste arens hantering av
motioner inget som inger fértroende och far folk att engagera sig.

Digital nominering och valprocess

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

Bild med féljande text visas:
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Digital nominering och valprocess
Digital nominering och valprocess underlattar for fler att valja sin representant

(vi vet fran medlemsundersdkningen att manga vill engagera sig pa annat satt an vid fysiska
moten.)

Anna Hdllén, styrelsen: Vi tycker att det &r |agt valdeltagande och har landat i ett forslag. Man
vill inte g& pd méten, har inte tid. (Ar det en anledning till att sluta med méten eller géra
moten intressantare?) Att man lattare kan se vilka som dr nominerade kommer att 6ka
valdeltagandet. (Det blir inte lattare utan svarare att nominera. | dag kan nominering ske sa
sent som pa sjdlva medlemsmotet — da man ocksa direkt kan traffa och bedoma nominerade.)
Folk ar vana vid att gora allt genom mobilen. (Betyder det att allt ar battre att géra genom
mobilen?) Att det ar lattare att nominera kan 6ka bredden till fullmaktige. (Som sagt: Det &r
inte lattare. P4 vad satt 6kas bredden?) Vi har tittat pa Konsumentféreningen och Skandia. De
har digitala val. (Vad har de for alternativ?) Det gar att hitta tekniska I6sningar och alternativ
for dem som inte har mobil eller datorer. (Varfor sager ni inget om de tekniska lI6sningarna?)

Bild med féljande text visas:

Omradesindelning foér valprocessen

Omradesindelning for valprocessen dar antal lagenheter inom omradet ligger till grund for
antal fullmaktigeledamoter.

Anna: Vi foreslar sju omraden, med en fullmaktigeledamot for 110 boende. Det tydliggodr ocksa
att man representerar hela féreningen och arbetar for féreningens basta och inte bara det
egna kvarteret.

(Att det blir sju stora omraden — dar man inte ens behoéver tréffas for att vélja — innebar okat
avstand till dem som valjs och kan rimligen inte 6ka engagemanget utan bara antalet som
deltar i valet. Men ar det battre med manga mattligt intresserade som knappast vet vilka de
valjer an farre som ar intresserade och vet vilka de valjer?)

(Det ar en missuppfattning av det parlamentariska-demokratiska systemet att varje
fullmaktigeledamot representerar hela SKB. En ledamot representerar dem som har valt
honom eller henne och ska agera med den sarskilda kunskap som finns i kvarteret, som
naturligtvis grundar sig pa de lokala forhallandena i kvarteret. Det ar en helt annan sak att
representanten ska agera med hela SKB:s intresse i atanke.)

Diskussion i smagrupper

Féljande fraga diskuteras i smagrupperna.

Vilka mojligheter och eventuella utmaningar ser ni med forslagen?
Finns det alternativa forslag pa [6sning?

Karin, Identx: Det viktiga ar forslagen och garna alternativ. Men vi vill inte ha tre fyra fragor,
utan diskutera ihop er om ett forslag till I16sning. (Det &r orimligt att krava detta pa den korta
tid for diskussion som ges.)

Efter diskussionen redovisas bland annat féljande synpunkter.

Grupp: Att komplettera det gamla systemet med nagot digitalt ar positivt. Men vi ser risker
med omraden, ndr medlemmarna kommer for langt ifran och det blir svarare att utkrava
ansvar. Vi ar emot forslaget.

Ndgon: Det ar jatteviktigt att fullmaktigeledamoter ar aktiva och engagerade. Med en dndrad
roll for fullmaktigeledamaoter tror jag inte sa manga ar intresserade av att vara fullmaktig. Jag
vill bygga pa det vi har i dag. Vi har ett natverk pa Sodermalm for att diskutera. Demokrati
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byggs underifran. | det har forslaget ar det oklart hur vi ska representera i omradena. Det kan
bli konflikt i fullmaktigegruppen, for ingen vet vem som ska géra vad, hur man ska finnas
tillganglig. Jag 6nskar analys av vad som finns i dag, vad som ar bra och vad som kan utvecklas
vidare. Jag foreslar att man sammankallar fullméaktige distriktvis och pratar om rollen, hur man
kan fa storre engagemang, hur man jobbar i kvarteren, innan man forkastar det vi har, att man
tar till vara den kunskap som finns i kvarteren. Fér de 80 000 kbande ar problemen storre. Det
viktiga ar att vi far gora var stamma hord pa olika satt. (Applader)

Anders Widerberg, styrelsen: Det ar olika delar i forslaget, dels nominering, dels digitalisering.
Vi har inte tagit bort nagot, utan det ar tillagg.

Flera i salen ropar nej.

Anders Widerberg, styrelsen: Storleken &r en fraga, en annan fraga ar det digitala. Vi har
identifierat att det ar trakigt pa moten med genomgangar. D3 har vi lagt till ett boendemote
som kan férdjupa. Det &r delfragor som behdver justeras, men vi har egentligen inte tagit bort
nagot.

Aud Sjokvist, styrelsen: Jag tycker inte att detta ar att bygga uppifran.

Grupp: Nominering och digitala val ar okej som komplement till val pa motet. Internet ska
finnas i kvarterslokalerna. | stallet for omraden ser vi att sma kvartersrad slas samman sa att
de tillsammans representerar typ 110 medlemmar. Lokal férankring ar viktigt.

Grupp: Digital nominering ger majlighet till nagot slags bedomning fér dem som ska valja. Flera
ar tveksamma till digital rostning. Den lokala férankringen urholkas. Indelningen i stérre
omraden bor ta hdnsyn till fler aspekter an geografiska.

Aud Sj6kvist, styrelsen: Varfor ar ni tveksamma till digital rostning?

Ndgon: Det &r bra att kunna résta digitalt om man inte kan vara med pa medlemsmotet. Men
det handlar inte om kvarterets lucia eller en Iat pa nagon melodifestival. Vi vill jimféra med
riksdagsval — att det ska vara korrekt.

Ndgon: Det blir valdigt anonymt.

Ndgon: Vi rostar inte digitalt till riksdagen, och det finns skal for det. Man vet inte vem som
sitter vid datorn. Vi talade tidigare om kupper, men det blir troligare med det har systemet.
Valet kan hackas ocksa. Det ar svart med digitala system.

Grupp: En del tycker att storre valkretsar ar bra. En del tycker att man kan testa
digitaliseringen med existerande valkretsar.

Grupp: Asikterna ar olika. Det ar bra i dag — inte digitalt. Samarbetet 6kar mellan kvartersraden
med omradesindelning. Ett alternativ ar att den som ar fullmaktigeledamot far ett antal roster
som motsvarar antalet lagenheter i kvarteret.

Majoriteten var for val pa moéte. Vi hade olika uppfattningar om nya omradena for val.

Ndgon: Man behdver tanka mer. Det digitala ar modernt, men man utsatter sig for
teknikproblem och tappar den personliga kontakten. Det stora problemet ar inte hur vi ska
rosta utan hur vi ska hitta intresserade.

Karin, Identx: En kommentar fran nagon som tyckte att det digitala var bra?

Ndgon: Vi lever i en tid da det digitala tar 6ver. Det ar bra om vi genom det kan fa storre
intresse for foreningsfragor. Men man maste ocksa ha personliga moten.

Ndgon: Mycket av diskussionen handlade om bra verksamhet i kvarteren. Det ar kanske en
storre fraga an valsystemet. Om man har en annan indelning for valsystemet &r det risk att
man urholkar verksamheten snarare an forstarker den.

Grupp: Digitala val ger fler mojlighet att rosta, men vi &r inte eniga. Nagra tror att
omradesindelning kan vara bra, men lokalanknytningen och intresset kan minska och
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medlemsavstandet kan oka.

Ndgon: Om det blir omraden far de fullmaktige mycket stérre uppdrag an hittills. Man ska
representera fler kvarter, beséka dem, ha kontakter och fa mejl fran dem. Om det &r fa som
vill vara fullméktige nu, hur manga vill vara det da? Far vi proffsfullmaktige i stallet for vanliga
medlemmar?

Grupp: Vi ar tveksamma till digitala val. For stora omraden fér boende. Det &r battre
personkdnnedom i dagens system. En beredningsgrupp maste forbereda val fér kéande.

Grupp: Behall kvarteren som nomineringsbas for fullmaktigeledamoter. Skippa distrikten.
Tveksamt om alla medlemmar &r mogna for nominering och val digitalt. Lat kvartersraden
bestamma takten. Okej med digitalisering for kéande.

Ndgon: Jag ar forvanad over att ni betonar att vi fullmaktigeledamoter representerar SKB och
inte kvarteren. Det ar viktigt att varje fullmaktigeledamot representerar medlemmarna och har
den kontakt som det gar att f4, och det &r ju i kvarteret.

Grupp: Det nya systemet forutsatter att man gar med pa att blir presenterad digitalt, vilket alla
inte vill, och det kan minska urvalet. Omradesindelningen innebar att en fullméaktig far avsatta
mer tid for arbetet och att demokratin kommer langre ifran.

Uthyrningen — turordning

Presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

En bild med féljande text visas:

Turordningen

Manga medlemmar intresseanmaler till Iigenheter som de egentligen inte ar
intresserade av, med avhopp som foljd.

Det leder till att medlemmar avstar fran att gora intresseanmalan till Iagenheter de hade
kunnat fa da de tror att det inte ar nagon idé. Konsekvensen blir att “ratt” medlem kanske
inte far lagenheten. Dessutom leder det till omvisningar och vakanskostnader som féljd,
utover onodig administration.

Anna Hdllén, styrelsen: Manga intresseanmaler men ar inte intresserade av att hyra. Det kan
vara ett veckondje med ldgenhetsvisning. De vill kolla om de kan fa. Ar det rimligt att 60
personer kommer bara for att titta? Exemplet som jag hade med Baltzar von Platens Gata ar
inte ovanligt. Det ar ett innerstadsproblem.

Fraga for roda och grona kort

Féljande fraga visas och besvaras genom att varje deltagare strécker upp rétt eller grént kort.

Ar det viktigt att de som intresseanmaler faktiskt vill byta bostad?

Karin, Identx: Jag ser att det ar fler gréna kort.

Fortsatt presentation fran arbetsgruppen/styrelsen

En bild med féljande text visas:

Infor tillampningsregler

Infor tillampningsregler —i likhet med de som galler hos andra kooperativa, privata och
allmannyttiga fastighetsagare. Det vill sdga en bosoksparr for vissa situationer:

e upprepade nej efter kallelse till visning,
e nej efter ja till kontraktsskrivning,
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e efter inflytt (for att forhindra mycket korta boendetider).

Stadgarna foreslas tillata att styrelsen eller foreningsstamman faststaller tillampnings-
regler.

Anna Hdllén, styrelsen: Forslaget ar att styrelsen ges mandat att infora tillampningsregler, med
bostadssparr. Nej efter ja— att man hoppar av nar man ska skriva kontrakt — ar inte ovanligt.

| dag finns inga sanktioner for det. Det forekommer att man intresseanmaler redan innan man
har flyttat till en ny ldgenhet. De flesta andra fastighetsdgare har sadana har regler.

Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Vi har en fraga som ar snabb och handlar om ett val. Det blir bara ndgra minuter
att diskutera for att vi ska halla tiden.

Féljande fraga diskuteras:

Vad ser ni for mojligheter och eventuella utmaningar i forslaget om tillampningsregler?
Vem ska faststélla dessa — stdmman eller styrelsen?

Efter diskussionen redovisas bland annat féljande synpunkter.

Grupp: Principerna ar bra. Stamman ska bestdmma vilka nivaer som ska gélla. Det finns en stor
risk att en alltfor begréansande niva stor bostadssokandet mycket.

Grupp: Forbattra lagenhetsbeskrivningen inklusive skick, for att minska antalet “onddiga”
anmalningar. Olika restriktioner kravs beroende pa de olika beteendena. Stdmman ska
bestamma.

Grupp: Stamma ska faststalla.

Grupp: Stamman ska besluta om principer. Mindre detaljer kan styrelsen besluta. Det finns
inga starka skal att andra systemet. Battre information till sokande behdvs.

Grupp: Det behovs regler. Styrelsen kan bestamma.

Grupp: Nagon typ av begransning behdvs, men reglerna ska vara relativt frikostiga. Nej efter ja
ar dock allvarligt. Vi var oeniga om vem som ska bestdamma. Man ska kunna ordna 6ppet hus i
nagra kvarter en gang om aret.

Grupp: Mer information om lagenhet och fastighet gor det lattare att valja. Det ar okej att
debitera om man hoppar av ett ja till kontrakt. Eventuellt separat kd/ansokan till enbart
visning for nyfikna. Alla ska fa tacka ja, aven om man star pa plats 99.

Ndgon: Man maste fa tacka ja dven om man inte gar pa visning.

Grupp: Forslagen ar bra. Styrelsen foreslar, och stdmman beslutar om regler. Undantag
beslutas av styrelsen eller arbetsutskottet.

Grupp: Sparr efter upprepade nej vill vi inte ha, Kalla fler till visning i innerstaden om sa manga
tackar nej. De flesta tycker att styrelsen ska faststalla reglerna.

Grupp: Nagon typ av tillampningsregler behdvs. Vi ar oeniga om vem som ska bestamma.

Sammanfattning av VD

Eva Nordstrém, VD: Jag fick fragan om vad omvisningarna kostar. Pa sidan 35 i rapporten kan
ni se att 15 lagenheter forra aret visades tva eller tre ganger och att vakanskostnaden var

124 000 kronor, ca 10 000 kronor per omvisning, personella kostnader inte medraknade. Dar
star ocksa att 839 lagenheter forutom nyproduktionen ledigférklarades och att 309 tackade nej
efter ja, vilket motsvarar 37 procent.

Da ska jag forsoka sammanfatta.
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Bosparandet kdnns okej att forlanga fran 20 000 till 30 000 kronor med 1 000 kronor per ar.
Betraffande upplatelseinsatserna visade ungefar 70 procent gront kort. | den fordjupade
diskussionen tyckte tio grupper att det var positivt dven om nagon i gruppen inte tyckte det. En
grupp sade njae.

Det kom fram en del goda idéer. En var gallde 10 procent av nyproduktionskostnaden
respektive 10 procent av taxeringsvardet for dldre fastigheter. Langre tid for trappan har
namnts. Beloppet 1 800 kr/kvm diskuterades. Ett visst antal manadshyror nédmndes som
upplatelseinsats.

Hela systemet kommer inte att dndras pa tio ar. Det blir nagra som bor kvar och har betalat
100 kr/kvm. Andringen kommer alltsd att ta betydligt langre tid.

Majoriteten tycker att digital omrdstning kan vara ett alternativ men ar radda for att alla
kanske inte vill bli publicerade och undrade hur vi sdkerstéller att vi inte hackas. Omrades-
indelningen uppfattar jag att vi behover fundera pa, hur den ska se ut, vara eller icke vara.
Det kanske inte behdver vara en geografisk indelning, att det géller vilka kvarter som har mer
gemensamt. Diskussionen géillde ocksa om engagemanget ar lagt eller inte. Sedan fanns det
forslag om att i stallet sla samman kvarter sa att de motsvarar ungefar 120 lagenheter.

Det fanns funderingar om valberedning for en bra nomineringsprocess. Fragan om Internet i
kvarterslokal ar pa gang och kommer forr eller senare. Det fanns en tveksamhet att man inte
ska rosta pa kvarterets lucia. Att begrdnsa mandatperioden talades det om, liksom mer arbete
for fullmaktigeledamoterna med omradesindelning.

Betraffande digital omrdstning har vi fragat medlemmarna. De som inte kunde engagera sig
som fortroendevald kunde tanka sig att engagera sig i till exempel webbenkater, ett digitalt
engagemang. Aldre personer vill hellre g& pa fysiska moéten. Men det fysiska och det digitala
behover inte sta emot varandra utan kan komplettera varandra.

Betraffande turordning var det en klar majoritet genom grona kort for att den som anmaler sig
ska vara intresserad av en ny lagenhet. Principer for detta uppfattade jag att ni tycker ar bra,
men det galler hur de ska utformas. Nagon sade att de bor var frikostiga. Nagon foreslog 6ppet
hus i kvarteren. Det var olika uppfattningar om det var stimman eller styrelsen som skulle
bestamma.

Vi kommer att lagga ut information pa hemsidan for alla medlemmar under Mina sidor.
Dar kommer det att finnas blankett for att lamna synpunkter som medlem eller fullmaktig.
Rapporterna kommer ocksa att skickas ut och finnas i respektive kvarter. En punkt pa
medlemsmaodtena ar en diskussion om detta, och det finns motioner pa foreningsstamman.

Tanken ar att vi fortsatter pa fullméktigedagen i november. Ambitionen ar att ett inriktnings-
beslut ska tas pa stdmman 2020. Darefter ska stadgar skrivas, och sedan behdévs det beslut vid
tva stimmor med tre fjardedels majoritet vid andra beslutet, eftersom det handlar om en
andring av insatserna.

Ni fullmaktigeledamoter ar valda i kvarteren och nagra bland kdande. Men alla ni represen-
terar alla i SKB. Ni som bor i ett kvarter pratar sjalvklart med andra i kvarteret, men prata dven
med andra medlemmar, sa att vi far med sa breda synpunkter som mojligt.

Kvarteren norr om Slussen far besok av styrelseledaméter i ar, och nagra séder om Slussen far
ocksa besok. Ni andra har ett extra ansvar for att fanga upp de synpunkter som kommer pa
motet.

Under hosten fortsatter diskussionen. En idé ar att skapa fokusgrupper for andra medlemmar
som inte ar fortroendevalda. Det géller att fanga in de kdande. Har ni andra idéer for att fanga
in synpunkter sa hor av till styrelsen.

Jag vill tacka for gott engagemang i alla grupper.
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