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9.15 Inledning

Charlotte Axelsson, styrelseordférande: Hjartligt och varmt vialkomna! Vi har ett digert
program.

Forst har jag en liten tankestéllare. En stadgerevision star for dorren. Vi som jobbar i styrelsen,
och finns har i lokalen vid olika bord, har valdigt mycket framfor oss att vi ska jobba enligt det
uppdrag som vi har enligt stadgarna, for alla medlemmar, for deras ekonomiska intressen
genom att foérvarva mark, bygga och forvalta.

Under aren har stadgarna reviderats och forandrats, ibland darfor att SKB har utvecklats,
ibland darfor att det har hant nagot i omvarlden. Vi har klarat det bra under aren, och jag
hoppas att vi ska kunna gora det dven den har gangen och verkligen fa in synpunkter sa att vi
kan komma fram till nagot som vi kan acceptera.

Vi insag tidigt under 2016 att det behdvdes en stadgerevision. Det var darfor vi tillsatte tva
arbetsgrupper med representanter for olika delar i organisationen: boende, kéande, olika sidor
och aven hyresutskottet och styrelsen, for att fa med manga synpunkter. Uppdraget disku-
terades pa fullméaktigedagen 2017, och en presentation fran arbetsgrupperna gjordes pa
fullmaktigedagen 2018. Nu har vi slutrapporterna.

Eftersom det har blivit sa stort intresse for att diskutera fragorna har vi senarelagt inriktnings-
beslutet till 2020, s3 att det finns tid att diskutera i dag men ocksa pa medlemsmaétena i var.
Styrelsen har ambitionen att fa ett inriktningsbeslut pa stamman 2020 for att sedan skriva nya
stadgar och besluta pa tva stammor.

Vi ska nu ha en workshop. Om ni har fragor som inte kommer fram har finns det mojlighet att
mejla till Malin, Claes eller Joakim.

Karin Ljungmark Malmstrém, Identx: Jag har ndjet att moderera den har gangen tillsammans
med er. Manga traffades i november. Det blir workshop och presentationer.

Férhoppningen ar att vi ska komma langre an vi var i november. Rapporterna har varit
utskickade, och ni har kunnat lasa pa. Jag kommer framfor allt att vilja ha alternativa I6sningar,
sa att vi inte landar pa "vi vill inte” utan hur vi vill ha det.

Vi har delat ut rédgréna kort. Det géller den individuella kdnslan har och nu pa den fraga som
vi skickar ut. Kénns det okej?

Det blir presentation, ni far diskutera och skriva in svar, och sa tittar vi pa det tillsammans. Jag
hoppas att det kommer att finnas éverenskommelser bade har och dar.

(Narvarande styrelseledamoter far racka upp handen.)

(Ovriga deltagare fran Identx ar Sara Le Normand och Amanda Gyllander.)
Medlemsinsatserna

9.23 Presentation fran arbetsgruppen genom Patrik

Patrik Westerberg, styrelsen, presenterar sig sjalv: kdande sedan 1980, nu Signallyktan, med i
kvartersradet, fran 2017 i en av arbetsgrupperna, 2018 invald i styrelsen, arbetar med
fastigheter, civilingenjor)

Patrik W: Finns det utmaningar med nuvarande system? Vi har identifierat tva.

En samvetsfraga: Hur manga har last eller i alla fall 6gnat igenom rapporterna?
(handuppréackning) Stralande!

(Han visar en bild med foljande text.)



Tva viktiga perspektiv

e "Rattvisa” mellan olika medlemsgrupper (Medlemsperspektivet)

e Foreningens behov av finansiering (Foretagsperspektivet)

"Vi maste enas om hur det ekonomiska deltagandet i féreningen ska se ut framat.”

”SKB behover ett kontinuerligt inflode av kapital for att rusta upp och bygga nytt.”

Patrik W: Medlemsperspektivet handlar om rattvisa mellan olika medlemsgrupper, kéande
eller boende i innerstaden eller i nyproduktionen, med olika hyra och insats. Det andra
perspektivet ar foretagsperspektivet, foreningens behov av finansiering. Vi maste enas om hur
det ekonomiska deltagandet i féreningen ska se ut framat. SKB behover ett kontinuerligt
inflode av kapital for att rusta upp och bygga nytt. Bosparandet kommer att sjunka. Det
gjordes en hojning fran 10 000 kronor till 20 000 kronor. Ar 2021 har manga sparat fardigt.
Forslaget ar att medlemsinsatsen hdjs till 30 000 kronor.

9.30 Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Nu kommer en fraga for diskussion. Se till att det finns en person vid varje dator.
Fragan &r inte sa avancerad. Vi diskuterar kanske i tio minuter. Om ni inte haller med, hur ska
vi |6sa det?

Ar en férlangning av nuvarande niva okej (minst 1 000 kr/ar och medlem)? Om inte, hur
ska i sa fall bortfallet tackas och SKB finansieras?

(En man fragar om ordet "minst”.)

Patrik W: Tank bort ordet ”"minst”.

(En man fragar om hur det har varit tidigare.)

Patrik W: SKB behover pengar for att rusta upp och bygga.

Charlotte Axelsson, styrelseordférande: Forut behdvde SKB inget eget kapital, utan staten stod
for hela risken. Sedan gjorde vi om medlemsinsatserna till eget kapital for att kunna fortsatta.

Ragnar: Hur har ni tankt med rdnta pa insatserna?
Patrik W: Det kommer att behandlas, som mojlighet till utdelning.

(Fragan diskuteras i de elva smagrupperna.)

9.45 Redovisning fran grupperna och diskussion

Karin, Identx: Da tittar vi pa svaren. De blir en input i den fortsatta processen. De flesta verkar
tycka att 1 000 kronor per ar ar relevant. Jag laser upp svaren fran grupperna.

Ja

Jal enigt i gruppen

Ja

Ja

Nivan ar OK tycker alla




Ja

Ja. Vad hander om medlem inte betalar in?

Ja

Majoriteten ar for forslaget. Det saknas en analys pa hur manga som slutar att vara
medlemmar. Alternativet ar att vi slutar att bygga nya hus.

Grupp 9 tycker att det ar en bra grundidé att hoja fran 20 tkr till 30 tkr. Vi har haft en
diskussion angdende vad som hander om tio ar.

Grupp 10: En majoritet tyckte att det var okej, men det finns tveksamheter med tanke pa
laginkomsttagare. Ranta pa pengarna? Alternativet att lana.

Karin, Identx: Det var ganska ljudliga och bra diskussioner — bra! Vad hdnder om man inte
betalar?

Patrik W: Om man har koat lange kanske det inte spelar nagon roll om man férlorar ett ar i
kotid. Jag ar en lekman pa juridik men vad jag forstar ar det i strid med lagen om ekonomiska
foreningar. Det ska vara klart reglerat att alla medlemmar ska delta, fast det kan vara olika for
olika kategorier — ingen frivillighet. Men jag kan inte tdanka mig att viljan skulle finnas att
utesluta nagon som inte betalar.

Karin, Identx: Det kanns som att vi har en enighet har.

Patrik W: Ranta ar inte majligt, ddremot utdelning, nagot slags inflationssakring, ett tack for
hjalpen till kbande. Med dagens laga rantor blir det ganska litet. Det skulle krava mycket
administration att betala ut till alla. Vi foreslar mojlighet till utdelning som eventuell
kompensation for att man binder kapital.

Ragnar: Ska det inte vara samma ranta som i andra kalkyler?
Patrik W: Det ar helt olika finansieringsfragor.

Man: Det finns en regel om att man inte far satta pengarna pa boendes konto, utan maste ta
ut. Gar det att kringga detalj? | sa fall blir det enklare.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Det kravs en lagandring for en sadan l6sning.
Patrik W: SKB kan inte bedriva inlaningsverksamhet eller bankverksamhet.
Ulla: Man kan betala in i forvag for till exempel ett barnbarn.

Patrik W: Det ar bakgrunden till att det stod “minst”. Tanke &r att det ska vara 1 000 kronor
per ar, men det kan vara minst 1 000 kronor.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: (Ohorbart, nagot om 5 000 kronor per ar.)
Upplatelseinsatserna

9.52 Fraga for roda och grona kort

Patrik W: Den andra utmaningen géller rattvisa mellan olika boende. Nivan pa upplatelse-
insatserna ar valdigt olika. | aldre fastigheter, byggda fore millennieskiftet, ar upplatelse-
insatsen 553 kr/kvm. Det ger 85 miljoner kronor, 21 procent av upplatelseinsatserna. | de
yngre fastigheterna &r insatsen mellan 1 500 och 5 600 kr/kvm. Det ger 316 miljoner kronor,
79 procent av upplatelseinsatserna.



Karin, Identx: Det har &r en fraga for de roda och grona korten. Hur kdnner ni?

Ska villkoren for att delta “kapitalmassigt” i foreningen vara lika for alla?

Karin, Identx: Det kdnns som att det ar fler gréna kort. Hall upp igen!
Lars L: Men vad betyder ”lika for alla”?
Patrik W: En enhetlig upplatelseinsats, sasmma kronor per kvadratmeter.

Lars L: Det ar en annan fraga — att insatserna inte ska vara kopplade till fysiska omstandigheter
for fastigheterna till exempel.

Patrik W: Nu &r vi pad mer 6vergripande niva.

Karin, Identx: Det &r den forsta kdnslan pa den héar fragan. Sedan kommer Patrik att presentera
en losning som ni far diskutera.

Lars L: Hur pass seriost ar det att stracka upp roda och grona lappar pa spontana kanslor?
Karin, Identx: Det ar for att komma till ndsta omrade.

Patrik W: Jag ar privilegierad och betalar Iag hyra och 1ag insats och tycker inte det ar okej.
Men det kan vi diskutera.

Karin, Identx: Det handlar om attityder och asikter.

Man: Det ar en fraga med manga bottnar, att nagot som ar rattvist for vissa och oréattvist for
andra. Jag vill premiera enkelhet, att insats ar tio procent av byggkostnaden.

9.58 Presentation fran arbetsgruppen genom Patrik

Patrik W: Det ar en komplex fraga. Vi i arbetsgruppen tycker att det ar en oréattvisa, med
tydliga motsattningar mellan olika medlemsgrupper. Det ger splittring i foreningen.

Ett forslag till I6sning &r samma insats med upp- respektive nedtrappning under en tioars-
period. Malet &r 1 800 kr/kvm for alla lagenheter. Detta blir man utsatt for forst ndr man
flyttar, om man gor det. Ju férr man flyttar, desto mindre paverkas man.

Johnny: Jag ar lite upprérd, men inte Gver att vi ska utjdmna upplatelseinsatserna. Ni skriver i
rapporten att medlemmar i det aldre bestandet har formanliga boendekostnader relativt
andra bostadsaktorer, men det ar inte andra bostadsaktorer vi ska jamféra oss med, utan vi
ska bara jamféra oss inom SKB.

Sedan skriver ni om rattviseskal for att hoja i det dldre bestandet. Ja, men orsaken till Iaga
boendekostnader ar att standarden i vara hus ar avsevart samre. Det ar svartillgangligt for
dldre. Barnfamiljer kan inte flytta in eftersom det inte finns barnvagnsrum. Sedan har var
ventilationen i gamla hus och ljudnivan. Det ska vara tyst fran 10 pa kvallen till 7 pa morgonen.
Du far inte titta pa tv eller spela musik eftersom det finns andra som stors. De yngre kvalitets-
husen ar mycket battre fér barnfamiljer. Vara hus ar avsevart mycket sdmre pa grund av
standard, dven om de &r kan vara fina. Den laga boendekostnaden hanger ihop med
standarden i de gamla husen.

Karin, Identx: | stallet for att ta viktiga relevanta fragor nu tar vi dem i grupperna, som strax ska
fa en storre fraga. Efterat kan vi lyssna pa kommentarer. Kanns det okej? (Ja fran flera).

Patrik W: Om man bor kvar kommer det inte att bli nagon férandring.
Man: Den forra talaren var mycket vélformulerad. Hela den har fragan ar forkastlig.

Karin, Identx: Det far man tycka. Men om ni tycker att detta &r forkastligt maste ni komma med
ett annat forslag. Det &r viktigt att ge en annan l6sning. Annars laser vi fast oss.

Patrik W: Forslaget ar 1 800 kr/kvm om tio ar. Da far man se hur det ser ut da. Vi vill inte ha ett
evighetssystem, utan det &r bra att omprdva. Nyproduktionen ska ha 1 800 kr/kvm. Man



exponeras for detta bara vid inflyttning. Om det finns synnerliga skal kan styrelsen bevilja
undantag eller anstand med komplettering av insats. Den mojligheten ska finnas kvar.

| motioner och andra skrifter har eventuella inlasningseffekter tagits upp. Jag menar att
nuvarande system har kraftiga utlasningseffekter. Jag sjalv ar inne i vairmen i min aldre
lagenhet, som manga har svart att komma 6ver. Den har utjadmningen ska skapa 6kad rorlighet
mellan det yngre och dldre bestandet och goéra nyproduktionen mer tillgénglig, skapa
flyttkedjor.

10.07 Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Da tar vi ordentligt med tid for diskussion for den har fragan:

Vilka mojligheter och eventuella utmaningar ser ni med forslaget géllande justering av
upplatelseinsatserna? Finns det alternativa forslag pa l6sning?

(Férslaget dr att under tio dr successivt dndra uppldatelseinsatserna till 1 800 kr/kvm fran
dagens genomsnitt pd ca 700 kronor, vilket innebdr en tredubbling fér dldre fastigheter och en
sdnkning fér nyare.)

Karin, Identx: Nu far ni diskutera om ni tycker att principen ar relevant. Tycker ni inte det, vill vi
ha ett alternativ, for mer rattvisa i vara insatser.

(Fragan diskuteras i grupperna.)
10.40 Redovisning fran grupperna och diskussion

Karin, Identx: Vi har fatt elva svar och publicerar bord for bord. Ett &r dubbelt, men det gor
ingenting. Vi har ocksa fatt ett handskrivet — harligt.

1: Vi stodjer forslaget med utjamning av insatserna. Anstand med betalning av insats ar bra.

Karin, Identx: Vill gruppen sdga nagot? Inte. Ni var snabbal!

Grupp 4: Tre personer ser faror med inlasningseffekt. Alla sympatiserar med trappan. En
person har férslag pa annan l6sning med en insats pa 10 procent av produktionsvarde i nya
fastigheter eller 10 procent av taxeringsvardet i dldre fastigheter.

Karin, Identx: Bra att ni kommenterar nar ni inte dr dverens.

Patrik W: Betraffande inlasningseffekter: Sadana finns. Vi vill skapa stérre rorlighet. Hang inte
upp er pa exakt belopp.

Man: Inlasningseffekt ar att man inte har rad att byta till annan lagenhet i samma omrade.

Patrik W: Om man bor i en dldre lagenhet som dr mindre modern och vill flytta till nagot
modernare ... Det ar lite mindre indifferent att flytta fran gammalt till nytt.

11. Uppfattar att vi generellt ar for utjamning. Behover beloppet vara lika eller kan man
skilja mellan nyare och aldre fastigheter?

Patrik W: Vi har foreslagit en absolut utjamning.

Rolf: SKB:s omraden ser véldigt olika ut. Tillgédngligheten i husen &r olika, manga saknar hiss.
Det ar materialval och annat. Da kan man undra om det ska vara exakt lika eller vara en viss
differens.

Patrik W: En grupp har ocksa talat om risk for utflode i det dldre bestandet. Om man bor i en
dldre lagenhet kan man byta externt, och da gar en lagenhet till en icke-medlem.



7. Fortydliga hur systemet ar tankt att fungera. Insatsbeloppet regleras endast vid omflytt-
ning. Exemplifiera. Fortydliga att standard regleras via hyran, inte insatsbeloppet. 7 tycker
att det ar ett bra forslag.

Grupp 9 tycker att forslaget ar bra av flera anledningar. Det behéver finnas tydliga formule-
ringar av vilka undantag som ska galla. Styrelsen ska utreda kopplingen mellan hyra och
upplatelseinsats mot kvalitet pa boende.

Patrik W: Stralande idé att formulera undantag.

Peter Krantz: Det ar inte sa bra att det saknas formulering for undantag. Det borde finnas
nagra typexempel. Betrdffande kopplingen mellan hyra och upplatelseinsats: Hyran far val
avspegla standardskillnad.

Patrik W: En kvalitetsfaktor ar laget, tycker jag.

6: Var kommer 1 800 kr/kvm frdn? Ar det genomsnittet av upplatelseinsatserna i dag?
Majoriteten anser att principen ar okej men att nivan maste diskuteras.

Patrik W: Hang inte upp er pa det exakta beloppet. Det ska vara indifferent ur ett finansie-
ringsperspektiv. Detta belopp ska gélla om tio ar.

Man: | november sade man att genomsnittet var 720 kronor/kvm, sa det ar inte bara en
utjdmning utan en hojning.

Patrik W: Det ar korrekt. Men det ar ett storre incitament att flytta for dem som ligger 6ver
nivan dn dem som ligger under.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Nivan 1 800 innebar en halvering av nivan i
nyproduktionen och innebar att vi inte ska ha 3 000 kr/kvm i nyproduktionen.

Man: Jag ar lite orolig att man inte ska betala 10 procent i nyproduktionen.

Patrik W: Jag hanger inte med pa resonemanget, att det ar dyrare att bygga i fororten an
innerstaden, for det ar lika dyrt, daremot ar det olika prislapp pa marken.

Man: Ja, men det ar sarskilda byggkrav pa olika stallen.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Ar det 10 procent pa en enskild fastighet eller &r
det foreningen som ska finansiera? Det ar en skiljelinje.

Njae! Manga uppfattningar. Nagra sager att det ar okej. Nagra tycker att standard, lage
m.m. ska avspeglas i insats och hyra. Det uppstar nya olyckliga inlasningar inom kvarteren.
En mellanmekanism kan vara att 20-30 % smetas ut pa kollektivet i stallet for 100 %.

Man: Forslaget ar att alla liksom tar hela skiten. | stallet for att smeta ut pa alla kan de aldre
fa ta lite lagom smarta av inflation och kostnader. Vi tycker inte att det ska vara jamnt 1 800
kr/kvm utan att det ska avspegla standard, alder och annat. Tre tyckte att 1 800 kr/kvm &r
okej. Det blir problem med nya inlasningar.

Patrik W: Sadant finns redan nu. Men nu har man tio ar pa sig att planera att barnen kanske
flyttar ut.

Man: Forst maste man diskutera principen, sedan kan man diskutera trappan.

Man: Man kanske ska se 6ver pedagogiken i den héar fragan. Det ar tredje gangen som vi pratar
om detta.

Karin, Identx: Jag tycker att vi ar pa annan niva. Vi har sett rapporter, sett hur man har tankt.

Patrik W: Fragan ar komplex. Sedan har vi olika varderingar i fragan.



Mojligheter: Det blir lattare att komma in i systemet for bade unga och gamla.
Utmaningar: Inlasning framst i det gamla bestandet. Alternativ: SKB lanar ut till insatser,
eventuellt langre tid for trappan, t.ex. 15 ar.

Patrik W: Hogre upplatelseinsatser i gamla bestandet ger val lite mindre inlasningseffekter.
Att SKB skulle 1ana, Iana fram och tillbaka, skulle inte fungera. Vi ska inte lana ut till enskilda.

Man: Det blir ett incitament for dem i aldre bestandet att inte flytta, och det blir precis
tvartom i det nya. Utjdmningen kommer att ta langre tid an man tror innan det dr samma
insats. Om man ar radd att inte fa lagenheter uthyrda ar maojligheten att SKB blir nagot slags
finansinstitut. Man kan val Iana billigt. Fortfarande ska principen vara att nyproduktionen ska
bara sina kostnader.

Eva Nordstréom, VD: Det ar inga problem att hyra ut nyproduktionen. Vi vill inte vara under
Finansinspektionen och bedriva laneverksamhet. Att Iana ut till insatserna skulle vara som att
fa behalla den insats man har. Vi har de undantagsmajlighet som finns i stadgarna.

Man: Jag tror att det blir mojligt fér dem som har lang kotid och inte bor i tillganglighets-
anpassade lagenheter att flytta till nyproduktionen.

Karin, Identx: Forslaget ar tio ar, men det kan ta nagra ar till.

Patrik W: Ja, om man ens kommer dit. De flesta kanske ar néjda for livet med var de bor. Jag
instammer i att det &r storre incitament for dem som ligger Gverst i trappan att flytta nedat.

2. Flertalet &ar fér denna férandring, men ska alla ha samma niva pa upplatelseinsats? Hur
paverkas hyresnivaerna pa nyproduktionen respektive det dldre bestdndet?

Patrik W: Som motprestation till insatsen pa 10 procent i nyproduktionen har man fatt lite
lagre hyra, sa om insatsen gar ned blir rabatten mindre. Det blir en mindre sdnkning av hyran.
Men det ar redan hoga hyror i nyproduktionen. Tanken &r att det inte ska vara nagon
kompensation. Varje enskilt projekt ska sta pa egna ben.

Kan inte formuleras pa drygt 260 tecken. Vi vill ha enhetligt system. Mer diskussion
behovs.

Ulla: Vivar oense, bland annat om beloppet ska vara 1 800. Nagon raknade ut att det i dag ar
700. Vi var ocksa oense om vad som ligger bakom férdandringen. En av mina meddiskutanter —
jag vet inte om jag refererar ratt — sade att det handlar om en finansieringsfraga for SKB, att
det ar inbakat. Det &r tva fragor. Den ena géller ett enhetligt system och den andra hur SKB ska
finansiera nyproduktionen. Fragan ar hur mycket nyproduktion som behévs och hur man har
kommit fram till de har summorna.

Anders H: Tidigare har det namnts att det galler olika saker, att det ar pedagogiskt komplicerat.
Den forsta fragan géller rattvisa i en sa komplex fraga. Det ar lite grann goddag yxskaft. Vad ar
rattvisa i det sammanhanget? Nuvarande system ar minst daligt. Man kan jamna ut men maste
ta det separat fran hur mycket pengar det géller. Jag tror att utjdmning ar komplicerat, att man
|6ser vissa problem men skapar andra problem.

Karin, Identx: Det ar inte summorna utan principerna som ar viktiga att diskutera. Men jag
tycker att pedagogiken finns, i de dokument som ar utskickade, hur det &r presenterat. Vad
brister i pedagogiken? Ni tva har lite funderingar, men vad tyckte ni andra?

Anders H: Pedagogiken ar att man pushar pa och séljer in, forsoker hitta ratt vinklar. Jag kdnner
igen tankegangarna bakom. Man talar ibland om 6verforsaljning. Da blir det luddigt och svart.

Carl Henric: Jag tycker att nuvarande system ar daligt och att det ar battre med ett enda
system. Det ar inte bara gamla och nya bostdder som star mot varandra, utan det &r ocksa
kéande mot boende.



Kvinna: Manga uppfattar att det ar styrelsens férslag, men det ar tva arbetsgrupper som har
jobbat, sa det ar ett gemensamt férslag.

Man: Om man inte har I6sningen och inte vet vart vill komma tror jag inte att man kan vara
pedagogisk utan maste se olika |6sningar.

Karin, Identx: Tanken ar att komma med alternativa l6sningar, inte bara sdga att nagot inte ar bra.

Patrik W: Jag har aldrig jobbat med pedagogik eller marknadsféring. Daremot har jag studerat
och jobbat med fastigheter lange och tycker att jag vet lite om det. Men det ar en komplicerad
fraga, och vi har inte varit 6verens om allt i arbetsgruppen.

Tanken &r att det ska vara indifferent, en utjamning, inte att SKB ska fa mer eget kapital. Sedan
blir det vinnare och forlorare, hur man nu mater det. Det &r en varderingsfraga, en rattvise-
fraga snarare an en finansiell fraga.

Det handlar om att férvalta en jakligt valmaende 103-aring. | arbetsgruppen férsoker vi se
vad som ar bast for SKB. Tanken &r att skapa en form av rattvisa, inte starka den finansiella
situationen for SKB.

Man: Kan inte insatsen vara ett visst antal manadshyror?

Patrik W: Det ar ett bra forslag, och det ar 6verlag jakligt bra inspel. Det handlar inte om att
sdlja in. Det ar viktigt att kdnna av stdamningen och fa in synpunkter.

Karin, Identx: Det ar fortsatt dialog.

Ganska olika asikter i gruppen. — SKB ska fungera ocksa for hushall med laga inkomster.
— Lika insatser ar bra. — Problem: att hoja insatserna leder till inlasning. — Insatserna ska
variera eller ocksa ska bara hyrorna variera med standard. — 10 ar?

Man: Det ar naturligt att utga fran sin egen situation. Att flytta nar det blir fler barn &r en sida.
Men i gamla lagenheter ar det nog fler pensionarer an barnalstrare som bor. Jag bor tre
trappor upp utan hiss. Om jag inte vill slapa mig upp utan bo pa nedre botten ska jag slanta
upp 100 000. Da far jag nog sldapa mig upp ett tag till. Att flytta till nagot nytt ger nog dubbel
hyra. Det finns ett antal situationer sa att det blir inlasningseffekter framfor allt i det aldre
bestandet, att man inte har rad att byta i samma trapp, kvarter eller hus. Sedan tycker jag att
man ska skilja pa hyror och insatser. Vi har ett hyressystem som tar upp ett antal faktorer, och
det verkar fortfarande. 10 ar? tja, kanske 15, 17 eller 20 ar.

Ragnar: Vi hade olika asikter. Jag tycker att forslaget ar valdigt ofardigt. Det verkar finnas ett
slags kunskapsbrist i SKB. Det skulle vara angelaget att se hur inkomsterna i SKB ser ut bland
boende och kdande. Jag ar 6vertygad om att de ar lagre an man tror. Jag blir stord nar en
styrelseledamot som kanske tjanar fem ganger mer &én de flesta pratar om laga insatser och
Iaga hyror. Vi har inte Iaga hyror och insatser ens i det billigare bestandet. Ta fram lite mer
kunskap som utgangspunkt for hur man kan gora i framtiden.

Patrik W: Jag tackar for det konstruktiva forslaget.

Vissa vill ha fordjupade analyser av mojligheter och utmaningar med forslaget medan
andra i gruppen ar for forslaget. Viss gemensam oro for inlasningseffekter at flera hall.

Anders S: Jag har sjalv bytt fran en fyra till en tvaa. Jag behovde betala mer i insats. Jag fick
igen det genom hyran, men om det hade tagit tio ar att fa igen det kanske jag hade funderat
mer. Det gar att rdkna pa hur mycket hogre hyra det blir. Man kan férsdka gora en analys av
vilka konsekvenser det blir. Jag upplever i nuldget att jag skulle vara tvungen att rosta nej, inte
darfor att jag tycker att forslaget ar daligt utan darfor att man inte ser konsekvenserna. Rent
spontant i hostas rostade jag for att det var bra. Men jag vill se vad det innebar. Jag tycker att
det vore direkt oansvarigt att ta beslut utifran den rapport som finns nu.

Karin, Identx: Vi ska inte ta nagra beslut i dag, utan vi diskuterar.



Eva Nordstrém, VD: Vi har tittat pa alla fastigheter i postnummeromraden nér vi tittade pa det
statliga investeringsstodet for ombyggnation. Man kan fa bidrag fran staten om snittinkomsten
ligger under en viss niva. Det gallde Skarpbrunna, Tensta och Munin/Vale — bara de tre omra-
dena. Vi har vildigt fa medlemmar som bor i Jarvaomradet, dar det ar tuffast socioekonomiskt.
Sjalvklart kan det finnas enskilda medlemmar med |ag inkomst, men genomsnittet ar relativt
hogt utifran vad staten definierar som lagt. Insatssystemet handlar inte alls om hyresséattning,
sa det ska vi inte blanda ihop. Det géller att utjamna upplatelseinsatserna till samma belopp.

Patrik W: Det &r ingen konsekvens for hyran. Det finns nagra rakne exempel med nagra olika
typlagenheter och insatser, men hyran ar helt utanfor. Mojligen hanger den ihop med fragan
om medlemsinsatser.

Anders S: Nyproduktionen ska val sta for sina kostnader. Om det blir lagre insatser borde det
rimligen bli hégre hyror.

Patrik W: Det ar inte tanken.

Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef: Finansieringsbasen for hyran ar pa férenings-
niva, dar hyran utgar fran driftnettodverskott i fastigheten, sa i nyproduktionshyran finns ett
portfoljtank. Sedan har vi haft diskussioner med hyresutskottet som gallt att om man gar in
med tio procent i kapital ska det synas i hyran. Det far man diskutera i nasta steg.

Karin, Identx: Det var sista gruppen fore lunch. Det ar en svar fraga. Vi har olika asikter. Det ar
|att att blanda ihop hyresdelarna och insatsdelarna. Dar forsokte Eva fortydliga. Allt som har
kommit fram i dag kommer man att arbeta vidare med, framfor allt de férslag som har kommit
fram. Man kan kanske gora det mer pedagogiskt.

Eventuell utdelning

11.38 Presentation fran arbetsgruppen genom Patrik

Patrik W: Vi har tittat pa nuvarande stadgar utifran insatsperspektivet. | rapporten finns det
fragor av administrativ eller redaktionell karaktar. Det handlar om att stada. En mojlighet till
utdelning bor 6vervagas, som nagot slags rantekompensation. Begreppet “bosparande” som
star i stadgarna bor ersattas med "medlemsinsats”, eftersom det ar det korrekta begreppet.
Begreppet “emissionsinsats” tas bort.

Ragnar: Vad ar emissionsinsats?
Patrik W: Jag vill inte trassla in mig i det.

Utredningens forslag ar att behalla SKB:s starka finansieringssituation for att kunna rusta upp
och bygga nytt. Enhetliga insatser &r en rattvisefraga eller varderingsfraga, inte en finansie-
ringsfraga.

Karin, Identx: Det ar forslag fran utredningen. Personerna fran grupperna kommer att
diskutera vidare.

Patrik W: Jag tackar for bra inspel, alltifran varderingsfragor till mycket konkreta forslag. Det &r
jatteviktig input.

Karin, Identx: Nu &r det lunch en trappa ned. Jag tycker att vi appladerar varandra. (Applader)

11.40 Lunch

(Motet avbryts och lunch serveras.)
Det parlamentariska systemet

12.30 Presentation fran arbetsgruppen genom Anna

Karin, Identx: Valkomna tillbaka efter en god lunch! Vi kommer att jobba som pa
eftermiddagen.
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Anna Hdllén, styrelsesuppleant: Jag ar kbande, jobbar som fastighetsanalytiker och sitter i
styrelsen sedan 2016.

(Hon visar en bild med féljande text.)

Medlemmarna &r dgare i SKB och da ar medlemmarnas ansvar och engagemang viktigt.
Omvarlden forandras och darmed bor foreningens organisation ocksa utvecklas for att
forbli aktuell (Medlemsengagemang)

Foreningens lagenheter ska pa ett battre satt fordelas rattvist och transparent enligt
turordning (Rattvisa och transparens)

8 % 0,06 % 133

Anna H: Det ar 8 procent av de boende och 0,06 procent av de kéande som deltar i valet till
foreningens hogsta beslutande organ. Vad innebar det for fortroendet for féreningen och vilka
effekter har det pa vantetid?

133 personer kallades till visning av en viss lagenhet. Forst kallades 60, men ingen ville ha
lagenheten, sa 73 ytterligare kallades. SKB ar unikt — man forlorar inte kétid ndr man inte tar
en lagenhet. Vi har inte tillrackliga regler. Star man langt ned i kdn intresseanmaler man inte
eftersom man inte tror att det ar nagon idé. Darfor kanske en lagenhet inte gar till ratt
medlem.

(Hon visar en bild med féljande text.)

Parlamentariska systemet

Utifran principen om en medlem — en rost i ett representativt system har vi en skevhet
som beror pa:

e Fa medlemmar dr med och viljer fullmaktigerepresentanter — ca 8 % av de boende,
dvs 660 personer av 8000 och 0,06 % av de kéande, dvs 50 personer av 82000.

e Antal hyresmedlemmar i férvaltningsenheterna skiljer sig mycket at och anda har alla
varsin fullmaktigeledamot (undantaget forvaltningsenheter med 6ver 200 Igh).

Ex: Agendan 28 Igh och 1d6-Valdo 185 Igh har varsin ledamot.

| vart parlamentariska system har vi principen en medlem — en rést. Men dar finns en skevhet.
Det handlar om det laga rostdeltagandet. | dag utser alla kvarter en fullmaktige och de dver
200 ldgenheter tva. Det innebar att de boendes roster vager olika. Roster fran boende i ett litet
kvarter vager tyngre an i ett stort, sa dar géller inte principen en medlem — en rost.

12.38 Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Fragan galler den utmaning som Anna har presenterat och som ni har last om i
rapporterna. Det ar ganska tydliga fragor, och jag tror inte att svaren blir sa langa.

Hur ser ni pa att det ar sa fa av medlemmarna som valjer fullméktigerepresentanter? Vilka
konsekvenser kan det laga valdeltagandet leda till?

(Fragan diskuteras i grupperna.)

12.53 Redovisning fran grupperna och diskussion

Karin, Identx: Det héar ar egentligen en fraga for att komma igang.

En lagre grad av medbestammande. Snedvriden representation kan forekomma.

Karin, Identx: Ja, det ar det som hander. Snedvriden, ja, sa blir det. Jag kommer inte att fraga
varje bord den har gangen, utan ni far saga till.
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Negativt! Urvalet blir for daligt eftersom medlemsmaotena generellt dr sa daligt besokta.

Karin, Identx: Det var en diskussion om vad som tas upp pa medlemsmoten och pa andra
moten, vad som tas upp och inte. Det ar en kansla av att det inte &r sa bra.

Vid lagt deltagande ar risken for “kupper” stor. Demokratiarbetet blir svagare.

Karin, Identx: Absolut! Anna var ocksa inne pa demokratiarbetet.

Grupp 9 tycker att med tanke pa SKB:s storlek &r det ett bra deltagande mot vad vi har att
jamféra med. Vad kan engagera fler medlemmar? Kan det bli Idnsamt att engagera sig?
Kvalitet viktigare an kvantitet. Det kan vara fel person som rostas in.

Karin, Identx: Jag skulle vilja ha en kommentar.
Man: Vi pratade om vad som kan engagera fler, att kvalitet ar battre an kvantitet.
Karin, Identx: Ni tycker inte att det ar ett problem med sa fa?

Man: Vi tycker att det ar problem. Men &r det f&? Man kan jamfora med bostadsrattsfore-
ningar, som ar mycket mindre dn SKB. Dar ar engagemanget mycket mindre dn 8 procent.
Jag tycker att engagemanget dr hogt, men vad ska benchmarka oss mot?

Karin, Identx: Vad sager arbetsgruppen — 8 procent fér boende och 0,06 procent for kdande?

Anna H: Det ar lagt deltagande bland framfor allt kbande. Att medlemmarna bestammer
bygger pa att det finns engagemang.

Man: Vad benchmarkar man ett kooperativt foretag mot?
Anna H: Det kommer fa pa métena.

Ulla: Jag har last att i foreningar ar det i medeltal 10 procent aktiva. Men man maste veta vad
man jamfor med.

Man: Nar nagot fungerar bra ...
Karin, Identx: Det ar inget jatteproblem utan en diskussion kring hur manga som engagerar sig.

Man: Det laga deltagande fran kdande tycker jag inte ar markligt. Det dr 80 000 kéande och
kotiden ar ratt manga ar. Det ar sa langt borta, sa varfor ska jag ga pa nagot méte? Men bland
de boende borde det vara fler. Dar borde det vara lattare att géra nagot at det. Folk maste
kdnna att det gor skillnad om de gar pa moétet.

Man: En sakfraga nar det galler statistiken: Hur har man kommit fram till siffran 0,06 procent?
Det kanske tar nagra ar innan en fyradring engagerar sig, och det ar ratt manga barn bland de
kdande. Man borde rakna fran 18 ar.

1. Majoriteten tycker att det ej dr okej med fa medlemmar som valjer. Vissa undrar dock
om det ar realistiskt att krdva. 2. Sdmre demokrati. Storre avstand mellan beslutande
organ och medlemmar. Lattare att “kuppa”. Sdmre kunskaper om SKB:s idé.

Karin, Identx: SKB:s fina idé — sa lagger jag till ett ord. Det ar bra, tycker jag.

Det ar ett problem att det ar sa fa som kommer pa métet dar val sker. Fler méjligheter att
rosta bor finnas. Engagemanget for relativt vergripande fragor saknas.

Karin, Identx: Ni haller med om att det ar ett problem.

Det bor vara fler som ar engagerade och narvarar pa moten och valjer fullmaktige. Hur
informerade ar véljarna om vem de valjer? Annars risk for kupp (sarskilt vad galler kbande)
eller felaktig representation.
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8 procent som valjer bland boende ar inget stort problem. Fa vet hur valen gar till. Svaga
kvartersrad? Inte sa demokratiskt. Det laga antalet bland kbande &r en storre fraga. Finns
det mojlighet att gora aktiviteter for att samla dessa? Hogre medlemsengagemang ar bra.

Karin, Identx: Har ni forslag? Det ar mycket som ska hinnas med.

Inte bra! Urholkar demokratin. Risk for att en enskild medlem kuppar in sig sjalv och driver
sin egen fraga, att boende tappar kontakt med fortroenderadet. Viktigt att fa upp
deltagandet pa medlems/arsmoéte. Mojlighet att rosta via ombud?

Karin, Identx: Det ar tydligt. Bra formulerat!

Vi vill utveckla sa att fler deltar i utseendet av fullméktigerepresentanter. Vi tror inte att
det ar nagon storre fara for de boende. Systemet for kdande behover utvecklas. Dar ar
problemet storre.

Kvinna: Vi vill att fler kdande far mojlighet att engagera sig. Man far fundera pa forslag. SKB
bygger mycket pa personliga moten, kvartersrad. Hur kan SKB ge majlighet att métas? Det kan
vara pa natet ocksa.

Kvinna: Man kan bjuda in kvartersrad i narheten, hur kvartersrad jobbar, sa att man kan kdnna
att det ar nagot for mig. For kommande byggnation kan SKB ha med kdande i ndgon form av
projekt dar man kan komma med férslag till utformning av fastigheten.

Karin, Identx: Det ar ett kommunikationsprojekt pa gang.

Claes Berglund, uthyrnings- och digitaliseringschef: Vi kommer att vanda oss till alla som fyller
18 och da har mojlighet att engagera sig. Det finns medlemmar som inte vet att de ar med-
lemmar. Vi tankte informera om majligheten att engagera sig inom foreningen. Den aktiviteten
ska dra igang under varen, sa att vi manadsvis kommunicerar med alla som fyller 18.

Karin, Identx: "Du har fyllt 18, du ar viktig for oss, du star i var ko” — det later jattebra.

Granska sifferunderlaget. Har vi en "puckel” som kommer att férsvinna om ett tag? Hur ar
atervaxten? So far, so good ... Har detta yttrat sig pa nagot satt?

Man: Vi har kanske inget problem. Jag saknar problemdefinitionen. Galler atervaxten ocksa
medlemmarna? Har vi ett problem som har yttrat sig pa nagot satt? Kan nagon skissa ett
faktiskt problem? Eller ar 8 procent bra?

Anna H: Det ar det vi ska definiera, om det ar ett problem. Vi kan se pa aldersgrupper,
féreningen, fullmaktige. Ar fullméktige goda representanter? Ni far fragan tillbaka.

Eva Nordstrém, VD: | dagslaget ar 33 procent mellan 0 och 17 ar, och dem har vi rdknat bort*
i statistiken. Halften av alla dr under 25 ar. Om detta ar ett problem: Om vi tittar pa oss sjalva,
hur dr det med atervaxten? Det ar inte unikt for SKB.

* Pa visad bild (se andra bilden under Parlamentariska systemet eller direkt i SKB:s PDF-fil pa sidan 31)
star det: 0,06 % av de kéande, dvs 50 personer av 82 000”. | arsredovisningen star att antalet kbande
medlemmar ar 82 283. Inga yngre &r alltsa bortraknade.

Karin, Identx: Vi maste tala om vilka mojligheter som finns och bjuda upp till dans. Vi maste
leva vidare!

Man: Unga blir dldre och blir mer engagerade, sa jag tror fortfarande att det ar ett icke-problem.

Man: Hur ar historiken? Har det alltid varit sa har ar det inget problem. Hur var styrelsens
uppfattning ndr man gav uppdraget? Ska vi definiera nu tva ar efterat?

Anna H: Viiarbetsgruppen tycker att det ar ett problem, och nu vill vi héra er uppfattning. Vi
har en tydlig problemdefinition i rapporten.
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Kvinna: Jag tycker att vi tanker fel i den har fragan om vi pratar om benchmarking. Har handlar
det om vad vi vill med var forening. Vill vi ha aktiva medlemmar?

Kvinna: Vi kan benchmarka bakat, hur manga som réstade som for 10 eller 20 ar sedan. Jag ar
styrelseledamot och har sett att antalet medlemmar pa medlemsmadtena har minskat. Jag har
aldrig varit pa ett mote med mer &n 16. Det vanliga ar 4-8.

Rolf: Nar jag engagerade mig i SKB var barnet utfluget. Jag tror att unga manniskor inte har tid
att engagera sig ideellt. Man kan inte arligt pasta att medlemsmotena ar roliga. Hur kan man
gobra annars? Man kanske kan sla ihop medlemsmotet och arsmotet, eftersom manga kan vara
intresserade av vad som hander i kvarteret. Da kan man ta upp andra fragorna samtidigt, sa att
det inte bara blir ekonomi, motioner och val. Pa arsmotet hos oss kommer 40-50, men pa
medlemsmotet kommer kanske 15.

Karin, Identx: Det var ett klokt inspel.

Jan: Jag tycker att styrelsen bor granska sitt eget agerande. Till exempel ar de senaste arens
hantering av motioner knappast ndgot som inger fortroende och far folk att engagera sig.

(Nagra appladerar.)
Digital nominering och valprocess

13.20 Presentation fran arbetsgruppen genom Anna

Anna H: Vi tycker att det ar |agt valdeltagande. Vi ar en valdigt blandad grupp och har lagt ned
jattemycket tid, last material, gjort studiebesok. Efter fullmaktigedagen i hostas har vi revi-
derat. Vi har inte alltid varit 6verens i gruppen men har landat i ett forslag.

(Hon visar en bild med féljande text.)

Digital nominering och valprocess

Digital nominering och valprocess underlattar for fler att vélja sin representant (vi vet fran
medlemsundersdkningen att manga vill engagera sig pa annat satt an vid fysiska moten.

Anna H: Man vill inte ga pa mote, har inte tid. Att man lattare kan se vilka som ar nominerade
kommer att 6ka valdeltagande. Folk ar vana vid att gora allt genom mobilen. Att det ar lattare
att nominera kan 6ka bredden till fullmaktige. Vi har tittat pa Konsumentféreningen och
Skandia. De har digitala val. Det gar att hitta tekniska I6sningar och alternativ for dem som inte
har mobil eller datorer.

(Hon visar en bild med féljande text.)

Omradesindelning for valprocessen

Omradesindelning for valprocessen dar antal lagenheter inom omradet ligger till grund for
antal fullmaktigeledamoter.

Anna H: Vi foreslar sju omraden, med en fullméktigeledamot fér 110 boende.
Karin, Identx: Det star tydligt beskrivet i rapporten.

Anna H: Precis! Det tydliggdr ocksa att man representerar hela féreningen och arbetar for
foreningens basta och inte bara det egna kvarteret.

13.25 Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Vi har en tvadelad fraga till grupperna.

Vilka mojligheter och eventuella utmaningar ser ni med forslagen?
Finns det alternativa foérslag pa 16sning?
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Karin, Identx: Det viktiga ar forslagen och garna alternativ. Men vi vill inte ha tre fyra fragor,
utan diskutera ihop er om ett forslag till I6sning.

(Fragan diskuteras i grupperna.)
13.50 Redovisning fran grupperna och diskussion

Karin, Identx: Anna har fatt sallskap har pa scenen av Anders och Aud fran arbetsgruppen.
Vi tittar pa svaren.

Grupp 9. 1. Att komplettera digitalt med det gamla systemet ar positivt. 2. Vi ser risker
med representation av omraden, da medlemmarna kommer for langt ifran och det blir
svarare att utkrdva ansvar. Grupp 9 ar gemensamt mot forslaget i nuvarande form.

Birgitta: Det hir ar den viktigaste fragan. Det handlar om engagemanget. Med en andrad roll
for en fullmaktigeledamot tror jag inte att s manga ar intresserade av att vara fullméaktig. Det
ar jatteviktigt att fullmaktigeledamoter ar aktiva och engagerade. Jag vill bygga pa det som vi
har i dag innan man satsar pa ett sadant har forslag. Det ar mitt tredje ar som fullmaktig. Vi var
nagra pa Sédermalm som tyckte att det har ar svara fragor, sa vi kallade ihop andra pa Soder-
malm och gjorde ett natverk for att diskutera. Vi kommer att fortsatta att traffas. Jag tror pa
att bygga pa det som ar. Demokrati byggs underifran. | det har forslaget ar det oklart hur vi ska
representera i omradena. Det kan bli konflikt i fullmaktigegruppen, for ingen vet vem som ska
gora vad, hur man ska finnas tillgdanglig. Jag 6nskar analys av vad som finns i dag, vad som ar
bra och vad som kan utvecklas vidare. Jag féreslar att man sammankallar fullméaktige distriktvis
och lyssnar pa dem, pratar om rollen, hur man kan fa storre engagemang, hur man jobbar i
kvarteren, innan man foérkastar det vi har, att man tar till vara den kunskap som finns i kvarte-
ren. For de 80 000 kdande ser jag att problemen ar stérre. Det viktiga ar att vi far géra var
stdmma hord pa olika satt.

(Applader allmant i salen.)

Anders Widerberg, styrelsen: Det ar olika delar i forslaget, dels nominering, dels digitalisering.
Vi har inte tagit bort nagot, utan det ar tillagg.

(Flera nejrop fran salen.)

Anders Widerberg, styrelsen: Storleken ar en fraga, en annan fraga ar det digitala. Vi har
identifierat att det ar trakigt pa méten med genomgangar. Da har vi lagt till ett boendemoéte
som kan fordjupa. Det ar delfragor som behdver justeras, men vi har egentligen inte tagit bort
nagot.

Anna H: Vi vet att ni har ett ndtverk. Det ar lite sa vi har tiankt med de storre omradena, att
man kan bolla fragor.

Birgitta: Kan man inte utga fran det vi har och bygga vidare pa det i stallet for att sla sonder de
demokratiska valen?

Aud Sj6kvist, styrelsen: Jag tycker inte att detta ar att bygga uppifran. Att varje medlems rost
ska vaga lika mycket &r en stor del av allt. Grupp 4 har forslag pa l6sning.

Karin, Identx: Tack for jattebra inspel fran bordet och kommentarerna fran gruppen.

Grupp 4: Nominering och digitala val &r okej som komplement till val pa motet. Internet
ska finnas i kvarterslokalerna. | stéllet fér omraden ser vi att sma kvartersrad sldas samman
sa att de tillsammans representerar typ 110 medlemmar. Lokal férankring ar viktigt.

1. Att rosta digitalt ar bra, men det finns fragetecken kring hur det ska fungera ihop med
kvartersradens omréstning/nominering. Valberedning? 2. Kandidat blir anonym. Risk for
att engagemanget i kvartersradet forsvinner. Behall nuvarande ordning.
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Man: Det géller digitalt med kvartersrad.
Karin, Identx: Ni pratar om valberedning men ocksa att behalla nuvarande ordning.
Anna H: | dagens system har vi ingen valberedning, men vi skulle kunna ha det.

Karin, Identx: Har ni i de olika kvartersraden valberedning? Rack upp handen! De flesta verkar
inte ha det. Det ar ett jattebra inspel med valberedning.

Digital nominering ses positivt, ger mojlighet att géra nagot slags bedémning for véljarna.
Flera ar tveksamma till digital réstning. Den lokala forankringen urholkas. Indelningen i
stérre omraden bor ta hansyn till fler aspekter an geografiska.

Kvinna: Jag kommer fran Taltlagret, och vi vill vara tillsammans med andra nybyggda
fastigheter, for vi har andra fragor. Jag ar imponerad av er pa S6dermalm, sa vi kanske kan ha
ett natverk for ...

Aud Sjékvist, styrelsen: Varfor ar ni tveksamma till digital réstning?

Kvinna: Det ar bra att kunna rosta digitalt om man inte kan vara med pa medlemsmaétet. Men
det handlar inte om kvarterets lucia eller en 1at pa nagon melodifestival, utan vi vill jamfora
med riksdagsval, att det ska vara korrekt.

Kvinna: Det blir valdigt anonymt.

Ulla: Vi rostar inte digitalt till riksdagen, och det finns skal for det. Man vet inte vem som
sitter vid datorn. Vi talade tidigare om kupper, men det blir troligare med det héar systemet.
Foraldrar till barn kan fa rosta, och da kan vuxna ha flera roster. Den digitala rostningen
forutsatter att personerna presenterar vad de vill, och nar de ar valda ska de inte komma med
personliga grejer. Det blir svart att kontrollera dem som staller upp. Valet kan hackas ocksa.
Det ar svart med digitala system. Jag tycker inte att vi ska vaga.

Eva Nordstrém, VD: Foraldrar har lagstadgad ratt att féretrada minderariga barn, och det finns
ocksa ratt till ombud. Stadgarna reglerar de rattigheterna. Vi kan inte lagstifta bort féraldrars
ratt att foretrada barn. Tanken ar att digital omrostning ska kopplas till bank-ID, for att
sdkerstalla att ratt individ rostar for sig sjalv eller enligt § 29 i stadgarna.

Digitalisering ar okej. En del tycker att storre valkretsar ar bra. En del tycker att man kan
testa digitaliseringen med existerande valkretsar.

Man: Vi tycker att man ska boérja langsamt, det finns barnsjukdomar, kolla hur manga som
rostar — nice and easy.

Asikterna &r olika, bra i dag, ej digitalt. Samarbetet 6kar mellan kvartersraden med
omradesindelning. De som valjs = engagerade och klarar av att vara representativa.
Kvalitetssdkra. Alternativ: 1 lagenhet i kvarteret ger 1 rost for ledamot, 100 lagenheter
ger 100 roster.

Man: Om det i dag anses orattvist att ett litet kvarter har lika manga réster pa stamman ar en
idé att den fullméaktige for ett kvarter ska fa en rost per lagenhet i det kvarteret. Da blir det en
lagenhet — en rost.

Man: En lagenhet — en rost kan bli skevt, for det &r medlemmarna som ska rosta, inte
lagenheterna.

Aud Sj6kvist, styrelsen: Bor nagon ihop med en hyresmedlem ar man normalt kéande om man
inte har begart overflyttning.

Man: Da ar det ingen idé att flytta dver till forvaltningsenheten.
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3 av 8 tyckte att digitalt val var bra. En tyckte att digital nominering var bra men valet pa
mote. Majoritet fér val pa mote. Bra med bomote for kvarteret med styrelse och forvalt-
ning. Olika uppfattningar om nya omradena for val. Sarskild |6sning for sma kvarter?

Man: Vi tycker att den generella I6sningen &r dalig. Man behoéver tanka mer. Detsamma galler
det digitala. Det ar modernt med digitalt, men man utséatter sig for teknikproblem och tappar
den personliga kontakten. Det stora problemet ar inte hur vi ska rosta utan hur vi ska hitta
intresserade. | vart kvarter géller det att hitta nagon som dver huvud taget vill pata sig detta
uppdrag. | stallet bor man forsoka fa fler medlemmar intresserade.

Karin, Identx: En kommentar fran ndgon som tyckte att det digitala var bra?

Man: Vilever i en tid da det digitala tar 6ver, och det ar bra om vi genom det kan fa storre
intresse for foreningsfragor. Men man maste ocksa ha personliga méten och se varandra i
ogonen.

Ragnar: Mycket av diskussionen handlade om bra verksamhet i kvarteren. Det ar kanske en
storre fraga an valsystemet. Om man har en annan indelning for valsystemet ar det risk att
man urholkar verksamheten snarare an forstarker den. Sedan betraffande antal réster for dem
man representerar: Da skulle varje kéande fullméktig ha ungefar 1 000 roster.

Anna H: Vi har tittat pa andra medlemsorganisationer, som Konsumentféreningen, sa det finns
exempel pa att det fungerar.

Digitala val: Ger fler mojlighet att rosta. Ej helt eniga. Omradesindelning: En majoritet tror att
omradesindelning i stillet for kvarter kan vara bra, men att lokalanknytningen och -intresset
kan minska och att medlemsavstandet kan 6ka. Begransa antalet mandatperioder?

Man: Betraffande omraden skulle vi patvingas en organisation som inte riktigt finns. | dag ar
det mer eller mindre samma som sitter kvar darfor att ingen annan stéaller upp, och da kom
forslaget upp om att kanske minska antalet mandatperioder.

Man: Om det blir omraden far de fullmaktige mycket stérre uppdrag an hittills. Man ska
representera fler kvarter, besdéka dem, ha kontakter och fa mejl fran dem. Om det ar fa som
vill vara fullmaktige nu, hur manga vill vara det da? Far vi proffsfullmaktige i stallet for vanliga
medlemmar?

Man: Forslaget ar tva slags moten: medlemsmdoten och bomoten. Vid bomotet ar kvarters-
radet huvudpersonen, medan medlemsmotena ska handla om fullmaktige, dar man inte ar
intresserad av de lokala “balkongfragorna” utan de stora viktiga fragorna for SKB.

Anna H: Eftersom medlemsmotet i kvarteren forsvinner ar det jatteviktigt att ha bométe pa
hosten dar man kan diskutera skotsel och forvaltning. Ekonomi ar inte alla sa intresserade av.
Pa bomotet kan det bli nara fragor och kanske fragor som kan bli motioner — ett mote till for
mer dialog.

Man: Det finns ju redan i dag.
Anna H: Men det blir tydligare, att styrelsen och férvaltningen kommer.
Man: Det kan vi begara i dag.

Aud Sjékvist, styrelsen: Det blir formaliserat.

Vi ar tveksamma till digitala val. Beredningsgrupp maste férbereda val fér kdande. For
stora omraden for boende. Battre personkdnnedom i dagens system.

Carl Henric: Jag tycker inte att konsumforeningar ar bra exempel pa hur man férbereder val.
Jag skulle beskriva deras nomineringssystem som nordkoreanskt.
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Behall kvartersraden som nomineringsbas for fullméaktigeledamoter. Skippa distrikten.
Tveksamt om alla medlemmar &nnu ar mogna fér nominering och val digitalt. Lat kvarters-
raden bestdmma takten sjalva. Okej med digitalisering for kdande.

Karin, Identx: Ar det ndgra kommentarer utdver det vi redan har diskuterat?

Anders S: Jag ar forvanad over att ni betonar att vi fullméaktigeledamoter representerar SKB
och inte kvarteren. Samtidigt ar det viktigt att varje fullmaktigeledamot representerar
medlemmen. Det &r viktigt att fullmaktigeledamaéter har den kontakt som det gar att f3,
och det ar ju i kvarteret, oavsett om det ar litet eller stort — det har mindre betydelse.

Vi kommer for att diskutera och i mesta mojliga man vara eniga. Det har mindre betydelse
om det ar 110 eller 20 som har rostat pa mig.

Aud Sjékvist, styrelsen: Vi tycker att rosterna ska vaga lika tungt.

Det nya systemet forutsatter att du gar med pa att blir presenterad digitalt, vilket alla inte
vill, och det kan minska urvalet. Omradesindelningen innebar for en fullméktig att du far
avsatta mer tid for arbetet och att demokratin kommer langre ifran.

Kvinna: Det géller inte sjdlva processen utan att den enskilda personen kanske inte vill ligga pa
en digital plattform, och da ar man ju utesluten fran att bli vald.

Uthyrningen — turordning

14.27 Presentation fran arbetsgruppen genom Anna

Karin, Identx: Da har vi en utmaning som handlar om turordning.

(Anna H visar en bild med féljande text.)

Turordningen

Manga medlemmar intresseanmaler till Iigenheter som de egentligen inte ar
intresserade av, med avhopp som féljd.

Det leder till att medlemmar avstar fran att gora intresseanmalan till Iagenheter de hade
kunnat fa da de tror att det inte ar nagon idé. Konsekvensen blir att “ratt” medlem kanske
inte far lagenheten. Dessutom leder det till omvisningar och vakanskostnader som féljd,
utover onodig administration.

Anna H: Manga intresseanmaler men ar inte intresserade av att hyra. Det kan vara ett vecko-
ndje med ldgenhetsvisning. De vill kolla om de kan fa. Ar det rimligt att alla 60 kanske kommer
bara for att titta?

Risken &r att de som star langre ned inte anmaler sig eftersom de inte tror att det &r nagon idé.
Det kan innebara att den medlem som har langre kotid inte intresseanmaler. Det blir inte ett
transparent system. Exemplet som jag hade med Baltzar von Platens Gata ar inte ovanligt. Det
ar ett innerstadsproblem. Det &r roligare att kolla pa lagenheter i innerstaden.

Vi har presenterat statistik i rapporten. Att manniskor inte intresseanmaler har vi ingen stati-
stik pa, men uthyrarna vet att det forekommer. Det leder till vakanstider och administration.

14.31 Fraga for roda och grona kort

Ar det viktigt att de som intresseanmaler faktiskt vill byta bostad?

Karin, Identx: Strack upp gront kort om ni haller med, rott kort annars. Jag ser att det ar fler
grona kort.
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14.32 Fortsatt presentation fran arbetsgruppen genom Anna

(Anna H visar en bild med féljande text.)

Infor tillampningsregler

Infor tillampningsregler — i likhet med de som géller hos andra kooperativa, privata och
allmannyttiga fastighetsagare. Det vill sdga en bosoksparr for vissa situationer:

e upprepade nej efter kallelse till visning,
* nej efter ja till kontraktsskrivning,
e efter inflytt (for att férhindra mycket korta boendetider).

Stadgarna foreslas tillata att styrelsen eller foreningsstamman faststaller tillampnings-
regler.

Anna H: Forslaget ar att styrelsen ges mandat att infora tillampningsregler, med bostadssparr.
Det géller efter upprepade nej. Vi vill inte forbjuda att man tittar pa manga lagenheter men vill
ha en grans. Det géller nej efter ja, att man hoppar av nar ska skriva kontrakt. Det ar inte
ovanligt, men i dag finns inga sanktioner. Det leder till en massa problem. Det tredje géller att
om man flyttar in i en ny lagenhet ska man bor déar en viss tid. Det finns en del som intresse-
anmaler redan innan de har flyttat till den nya lagenheten. Sddana har regler ar inget konstigt.
De flesta andra fastighetsagare har regler.

14.35 Diskussion i smagrupper

Karin, Identx: Vi har en fraga som ar snabb och handlar om ett val. Det blir bara ndgra minuter
att diskutera for att vi ska halla tiden.

Vad ser ni for mojligheter och eventuella utmaningar i forslaget om tillampningsregler?
Vem ska faststdlla dessa — stimman eller styrelsen?

(Fragan diskuteras i grupperna.)

14.45 Redovisning fran grupperna och diskussion

Bra forslag. Styrelsen.

Principerna bakom forslaget ar bra. Stdmman bestdmmer vilka nivaer som ska gélla. Det
finns en STOR risk for att en alltfér begransande niva stor bostadssékandet valdigt mycket.

Kvinna: Det ska vara transparent, sa att man far ordentlig information nar man soker.

1. Forbattra lagenhetsbeskrivningen inklusive skick, for att minska antalet “onédiga”
anmalningar. Olika restriktioner krdvs beroende pa de olika beteendena. 2. Stamman.

Stamma ska faststélla. Bra om SKB reglerar detta.

Stamman ska besluta om principer. Mindre detaljer kan styrelsen besluta. Inga starka skal att
dndra systemet. Battre information till skande kan behdvas. En i gruppen vill dndra system.

Regler ja. Styrelsen bestammer.
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Viktigt med nagon typ av begransning men relativt frikostiga regler. Dock betraktas nej
efter ja som allvarligt. Forslag i gruppen om ”"6ppet hus” nagon gang om aret i olika
kvarter. Styrelsen eller fullmaktige — oenighet i gruppen.

Mer information om lagenhet och fastighet, till exempel vaderstreck, gor det lattare att
vélja. Det ar okej att debitera om man hoppar av ett ja till kontrakt. Separat ko/ansdékan till
enbart visning for nyfikna. Alla ska fa tacka ja, aven pa plats 99.

Man: De som har anmalt sig maste kunna tacka ja, aven om de inte gar pa visning. Jag vet
nagra unga som var sa glada att fa lagenhet att de tackade ja utan att de hade gatt pa visning.

Anna H: Att man kommer langt ned och inte gar pa visning ar ett problem, nar man inte tror
att man kan fa. Vi tar med oss fragan om att tacka ja.

Bra forslag. Styrelsen foreslar, och stimman beslutar om regler. Undantag beslutas av
styrelsen eller arbetsutskottet.

Tillampningsregel nr 1 vill vi inte ha men de nastkommande tva. Kalla fler till visning i
innerstaden om sa manga tackar nej. Nastan alla tycker att styrelsen ska faststalla reglerna.

Anna H: Om vi kallar fler forstarker vi att manga inte kommer.

Man: Om man kallar fler kommer de att inse att lagenheten kanske gick till ndgon langt ned pa
listan. | dag gar de inte pa visning om de har plats 50.

Grupp 9. 1. Det ar bra med nagon typ av tillampningsregler. Det behdvs. 2. Gruppen ar
oenig om vem som ska faststalla — styrelsen och stdmman.

Karin, Identx: Stort tack for att ni har orkat diskutera och dela med er. Och stort tack till
arbetsgrupperna. Och sa appladerar vi for var vd, som ska sammanfatta.

14.51 Sammanfattning av VD

Eva Nordstrém, VD: Jag har suttit och lyssnat. Lotta har varit tvungen att avvika, sa jag har fatt i
uppdrag att sammanfatta. Det ar ju jatteenkelt.

Jag fick fragan om vad omvisningarna kostar. Pa sidan 35 i rapporten kan ni se att 15 lagen-
heter forra aret visades tva eller tre ganger och att vakanskostnaden var 124 000 kronor,

ca 10 000 kronor per omvisning, personella kostnader inte medrdknade. Dar star ocksa att 839
lagenheter forutom nyproduktionen ledigférklarades och att 309 tackade nej efter ja, vilket
motsvarar 37 procent. Da ska jag forsoka sammanfatta.

Bosparandet kanns okej att forlanga fran 20 000 till 30 000 kronor med 1 000 kronor per ar.
Betraffande upplatelseinsatserna var det ungefar 70 procent som visade gront kort. | den
fordjupade diskussionen var det tio grupper som tyckte att det var positivt men dar nagon i
gruppen inte tyckte det. En grupp sade njae.

Det kom fram en del goda idéer. En var att lata 10 procent av nyproduktionskostnaden vara
upplatelseinsats, och nagon grupp namnde 10 procent av nyproduktionskostnaden och

10 procent av taxeringsvardet for det aldre fastigheter. Langre tid for trappan har namnts.
Det var diskussion om beloppet 1 800 kr/kvm. Undantag i stadgarna tolkade jag ska vara kvar
men att man bor fundera o6ver riktlinjer, sa att man vet. Ett visst antal manadshyror ndamndes
som upplatelseinsats.

Det blir inte sa att hela systemet andras pa tio ar. Vi har fortfarande ett antal som bor kvar och
har betalat 100 kr/kvm. Andringen kommer alltsd att ta betydligt langre tid.

Majoriteten tycker att digital omrdstning kan vara ett alternativ men ar radda for att alla
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kanske inte vill bli publicerade och undrade hur vi sdkerstaller att vi inte hackas. Omrades-
indelningen uppfattar jag att vi behoéver fundera pa, hur den ska se ut, vara eller icke vara.
Det kanske inte behover vara en geografisk indelning, att det galler vilka kvarter som har mer
gemensamt. Diskussionen géllde ocksa om engagemanget ar lagt eller inte. Sedan fanns det
forslag om att i stallet sla samman kvarter sa att de motsvarar ungefar 120 ldgenheter.

Det fanns funderingar om valberedning for en bra nomineringsprocess. Fragan om Internet i
kvarterslokal ar pa gang och kommer forr eller senare. Det var en tveksamhet att man inte ska
rosta pa kvarterets lucia. En rost per 100 lagenheter och att begransa mandatperioden talades
det om, liksom mer arbete for fullméaktigeledamoterna med omradesindelning.

Betraffande digital omrdstning har vi gjort en medlemsomrostning och fragat medlemmarna.
De som inte kunde engagera sig som fortroendevald kunde tdnka sig att engagera sig i till
exempel webbenkiter, ett digitalt engagemang. Aldre personer vill hellre ga pa fysiska méten.
Men fysiska och digitala behover inte vara motsattningar utan kan komplettera varandra.

Betraffande turordning var det en klar majoritet genom grona kort for att den som anmaler sig
ska vara intresserad av en ny lagenhet. Principer for detta uppfattade jag att ni tycker ar bra,
men det galler hur de ska utformas. Nagon sade att de bor var frikostiga. Nagon foreslog 6ppet
hus i kvarteren. Det var olika uppfattningar om det var stamman eller styrelse som skulle
bestamma — det var inte sjalvklart.

Vi kommer att lagga ut information pa hemsidan for alla medlemmar under Mina sidor.
Dar kommer det att finnas blankett for att Ilamna synpunkter som medlem eller fullmaktig.
Rapporterna kommer ocksa att skickas ut och finnas i respektive kvarter. En punkt pa
medlemsmaotena ar en diskussion om detta, och det finns motioner pa féreningsstamman.

Pa fullmaktigedagen i november ar tanken att vi fortsatter. Ambitionen ar att ett inriktnings-
beslut ska tas pa stdmman 2020. Darefter ska stadgar skrivas, dar det behévs beslut vid tva
stammor med tre fjardedels majoritet vid andra beslutet, eftersom det handlar om en andring
av insatserna.

Ni fullmaktigeledamoter ar valda i kvarteren och nagra bland kéande. Men alla ni represen-
terar alla i SKB. Ni som bor i ett kvarter pratar sjalvklart med andra i kvarteret, men prata dven
med andra medlemmar, sa att vi fangar in sa breda synpunkter som mojligt.

Kvarteren norr om Slussen far besok av styrelseledamaéter i ar, och nagra séder om Slussen far
ocksa besok. Ni andra har ett extra ansvar for att fanga upp de synpunkter som kommer pa
motet. Kdnner ni att ni dr osakra sa hor av er. Jag tror att alla har mejladress till Malin. Anvand
blanketten for synpunkter, sa att styrelsen ska fa ett sa brett underlag som majligt.

Under hosten fortsatter diskussionen. En idé ar att skapa fokusgrupper fér andra medlemmar
som inte ar fortroendevalda. Det géller att fanga in de kdande. Har ni andra idéer for att fanga
in synpunkter sa hor av till styrelsen.

Jan: Det finns svarigheter med digitalisering — manga saknar tillgang. Da ar det sent att fa
materialet pa motet. Kommer det att presenteras i Vii SKB?

Eva Nordstrém, VD: Ja, i hostens nummer.
Malin Senneby, féreningssekreterare: Materialet laggs ut i kvarteren och kan hamtas dar.

Eva Nordstrém, VD: Ni kan ocksa ringa till servicecenter och fa hemskickat. Vi kommer att
lagga ut en sammanfattning av den har dagen, och jag kan skriva en kort sammanfattning av
vad jag sade — det var ett harakiriuppdrag. Slutligen vill jag tacka for ett jattegott engagemang i
alla grupper. Det ar precis det har som ar demokrati. Tusen tack for i dag!

(Motet avslutades ca 15.05.)
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